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BOARD MEMBER REQUESTS & INFORMATIONAL ITEMS 

5 BMR/IBMR Weekly Reports:  04/29/21 

6 
Memo from Vincent Gin, DOO, Water Supply, to the Board of Directors, dated 
4/15/21, regarding Delta Conveyance Project: Community Benefits Program. 

26 
Memo from Darin Taylor, CFO, to the Board of Directors, dated 4/26/21, 
regarding Monthly and Quarterly Report of Investments as of March 31, 2021. 

56 

Memo from Sunshine Ventura Julian, Acting DOO, Watersheds, to Rick 
Callender, CEO, dated 4/27/21, regarding Supplemental Information 
Regarding Residential Real Estate Acquisitions for the Coyote Creek Flood 
Management Measures Project, Part of the Federal Energy Regulatory 
Commission Order Compliance Project. 

264 
Memo from Michele King, Clerk of the Board, to the Board of Directors, dated 
4/28/21, regarding April 27, 2021 Agenda Item 2.9. 

INCOMING BOARD CORRESPONDENCE 

276 Board Correspondence Weekly Report: 04/29/21 

277 
Email from Rhoda Fry, to the Board of Directors, dated 4/26/21, 
regarding Water Waste and Inadequate fine to Lehigh for polluting 
Permanente Creek (C-21-0048). 

316 Email from Irene Smith, to the Board of Directors, dated 4/27/21, 
regarding Waterway at Coyote Creek (C-21-0049). 

323 Email from Robert Sweeney, to the Board of Directors, dated 4/27/21, 
regarding Water Rates (C-21-0050). 

324 
Letter from David Sykes, City Manager, City of San Jose, to Rick 
Callender, CEO, dated 4/28/21, regarding Acknowledgment of City Staff’s 
Work on CoRe Plan (C-21-0051). 

OUTGOING BOARD CORRESPONDENCE 

326 
Email from Chair Estremera, to John Fitzpatrick, dated 4/26/21, regarding 
Encampment Abatements (C-21-0043). 

Board Policy EL-7 Communication and Support to the Bard 
The BAOs shall inform and support the Board in its work. 

NON-AGENDA 
April 30, 2021 
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328 
Email from Chair Estremera, to Silviu Dorian Chelaru, dated 4/26/21, 
regarding Valley Water's Long-Term Water Supply Planning Process (C-21-
0039). 

331 
Email from Chair Estremera, to Aurelia Sanchez, dated 4/28/21, regarding 
Potential Development at 551 Keyes St. in San Jose, CA by Catholic Charities 
(C-21-0046). 

333 
Email from Vice Chair Kremen, to BJ Choi, dated 4/28/21, regarding Flood 
Zone Information (C-21-0047). 
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Board correspondence has been removed from the online posting of the Non-Agenda to protect 
personal contact information.  Lengthy reports/attachments may also be removed due to file 
size limitations.  Copies of board correspondence and/or reports/attachments are available by 
submitting a public records request to publicrecords@valleywater.org.
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�	���
���	��,���i�-�������-��	��
1�	.�+�.�-���-
11����	�������/.�	������
-
���/�,,0�
	+�����1
	����1�	.�+�-
-���	��������
	.�	.��/��/��	��1���/�,,0�
	+�����1
	�10�-������	.��������		�����+�	������
-��,���0����	���11��	�
,��/	��1��,�	.��5��	�������+��/��7��4�/	��5
11����	�������/.�	����,,0�
	+�6���1
	��5����	��0
�-�	.�����4�/	� 
j�k0,���0,�	���l
�	
��������
3�	
���� ����1���	�0/	0��� 
��8	.��� 
��m��n�$�o!#pq�rs�t)u$����+�������-��	���������-�	.�	�	.����		���������/.�����	����	��0
�-�	.�����4�/	��2.�+��/i�����-��-�	.�	�	.��5��	��.�-����-���0	�
-���1�	.����	��	
���
,��/	��1��,�	.�����4�/	��v��������	.�+���	�-�	.�����4�/	���0�-��l�/����	��5��	��
��0����:w@�A@J�HI
�-�	.�����4�/	����-�	����0�����0	�	.��
,��/	����-�.���+�0������	��,
	
��	���6�/�0������-����	����
����	.�	�+�0�/���,
	
��	��1�������	.��-����	�	
���+�0�������
���	����
��������
		�����	���1�,���+�1����
		������4�/	��.������-�	.�����
������,���
�������H=NMIE=�?@I�KCBB�O=EJ>@?�Mx>CNIBJI>=G�KMJ=>KM?EG�MAO�@I>�J@KAEST�yzz{|}~��z����{����������15



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

�� !�"#$%&$ '�()*')+,%�*)�-./*,,. !+&$* %����0������������
�1�	2�	�������3��	��������4����56�1
�����6�7����6�1����	���7�4���8������6�1�16��
7�	���8
�	
���������4���92�0��6����	�1�����
1
���56�1��	��76����	�3��	��������4��	2�	�����6�1��56�1�1�����0���������6����	�1�����
1
���56�1
���5�����7�44��1�	
����5��4�	2����7��4��	������:��;6
��3��	��<�	
�����=��
	>?@�AB@>CD�DEFGHI�JB�KBJL�EM@�N@OE>�PBJE@QERJS�TJLLRDDRJSCD�N@OE>�TJ446�
	0�3��
����	610�U�7�44��1�	
����U����	���1���7���	
�������������	2����446�
	0��7	
���V�����5�������W��6������6�	���1��=��1�����X���6	�Y��������	���
�������8���
��1�	2�	�4��0��	2�����	6��������6�7�����7���	
����2
�	��0��76�	6������1����
76�	6��������
Z�	
����2������7�44��1�	
����	��
4������	2��3��	���[\FSG�DMJFOG�ORS]�F̂�_REM�N@OE>�PBJE@QERJS�TJLLRDDRJS�>SG�EM@�L>SH�̂O>SSRS?��7	
�
	
�������2
72�	2�0�2������������W
����92�0�
�7�61��7�446�
	0�
��6	���1�����������6����	�1��92��������
�7�61��7�������7�44��1�	
������1�
4���4��	��������̀�7	���a��W��	�	2��5�6��7�446�
	0�������3��	��V��	�7	
�����44
��
���1
1���5���0��������b�	2�0�4
�2	�2����2�1�4����
�	����	�
5�	2����2�1��������	��	
���56�1
����	�EM@�@SG�JK�EM@�@KKJBEDcd���������
�	���
���������1��	���6����	�1��
7W
����8
�	
��������
Z�	
������
	2��6��
7��6����	���1���7��1���5��72
���4��	����1�����
1
���	2���������
Z�	
�����
	2��64���64�������1��4��	��	���77�4��
�2�	2�
���������V�������6����	�1�	2�	�����
1
��������1��4��	�	��	2���������
Z�	
����4
�2	��6����	�������4��	��4��
	�����1��1̀6�	�	���11���������6�7��7��7������92�0��8���
��1�	2�	�3XU�7�6�1��1��	�����1��	
���4�����4��	�������72����	2��7�446�
	0�����5
	��7�6�1�������1�	������
���3��	��72���������������
�	���
���������1��	���6����	�1�56�1
������̀�7	��	2�	����1�4����56�1
����
W��	2������e���7
�7��f�0�X�	���9��
����	�����f
��f���W���1��	�7W	�������	2��Y���	����
5���
��3��	��9��
����� !�"#g. %$h.�i j)+%&)�/&�).����0�
�	���
�������6����	�1�	2����446�
	0�f���5
	��V�����4�����6�7���7�6�1�56�1�������
�5���	�67	6���������4���e����8�4�������������6����	�1�	2�	�����	2��56�1��7�6�1����	��������4�
�	����7���������1���1�7�446�
7�	
�����k	2�������	�1�	��W����������4�
�	����7��������	��5��4�����446�
	0�f���5
	��V�����4��� �
lmmnopqrsm�t�unvr�tw�xy�tz16



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������

�

�� !"�#$!%&�'	(���
)����*���)
**����	�*+�)
����	��	��
���
�,�+)�)���		
���+�����
�����,,�+�	��*�����,(�-��	�����
)��	�	��+���*����)+,�	
�����)�.���	��
�
�������	(���
)�������	��+�����//+�
	0�1���*
	��2�����/�*+�)�����
�,��	
����*���,�/���(���
������.�,	��
������,0�	�������)�-��	��,
	
����345678�	(����/���
�����*
�+����+	�����	��/�+�	����0�9
/�*�����,�//+�
	0���)�,������������:�(����
	(�,�+�	0��,�//+�
	0�����';�<����	(����';=��->?�����	������2��:����	,����)������(�	�,�/���(���
������.�,	��
:������	��@��/�
���	���	����
	��
A�	
�����)���	�6BCDE�F8D7GHDI�B6�G6JJHB�B6�KL7M�FI�ND55OP����,	
����Q�-��	�����2��,��R+�)��*	���)
�,+��
�������+	�	(��,��,��	��*���,�//+�
	0�����*
	��������/��	(��
�	���
����	+���)�	������������	��	(��-��	�����2��,��R+�)�
/���/��	�	
���,�//
	/��	���STUVW�WX�YUWZT�[\]̂����	(����_	����	��*�	(��
�	���
�����	(��
�	���
���	��/�*�,+��)����	(��-��	�����2��,��R+�)��̀(��
�	���
���	��/���:�)�������)��	���(�	�	(�0�	(�+�(	����+	���*+�)�	���+����	�,�//+�
	0�)�
�������.�,	���'�
�
������+	�-��	�����2��,��R+�)�;���	�
)��� ����
�(	����:� ��a����������/��,��,����� 
��-����	�	(
�:�
	��
������:� ��bcTWV�d̂TW����	��������������)�)�	(�	���/��:
�)��*�*+�)�
�������)�
)����?�����)��	����	�)�	(�	�
*�	(��*+�)��))�����)�
/��,	���
	����������)�
)����̀(�0�������_������)���)��
���	(�	�	(��*+�)������,���0�)�
������)���,���0�)�������)�
)�����e�,(�,�//+�
	0��(�+�)�)�,
)��(���	��
����	�,�//+�
	0�����*
	��*+�)���2��������������	�)�	��/�:���+���	(��*+�)���+�)��,:�����)���	(��)
**����,�����	�����	(��f��	(�����	������)���+	(�-��	���
ghhijklmnh�o�piqm�oo�rs�ot17



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

�� !"�#�$%&&'()*+�,-). (�/'(,�&#+�0 �#01 �*%�!%/* (�*2 �01%3�%(�*2 �- !), (*!�#(,�4��5�����67	�5�8���7���	9��:�557�
	;���	���7��	��	
�������4
	��	���44��	��������,#&#< �#(,�,)!-'=*)%(>?�@ABCDEBF�G�����9���
�	���
���������H��	���7����	�H���:�557�
	;�����4
	��47�H��	9�;�9�H��
��
4
:��	�:��:���������;���������5�9��
I�H�	9�	�	9�;�����
�H�	9�	�G��
���5��	��J�GK��5
	
��	
�����7�H���	��HH���������
5��:	����H�	9�	�4�:7�
��������:�557�
	;�����4
	��������5�H
�7	�H�	9�	�4�:7���L	9��������
�H����7	���:�557�
	;�����4
	�47�H�	�8
����5�9��
�����;�4��5�5
	
��	
����MNOPQRSTUVW�XYNZYTO���	���
���������H��	���5�9��
I�H�	9�
��:��:��������7	��[7
	;��	9�	�
	���7�H����9��H�	��H�:
H���9
:9����\�:	��	��47�H�����;����������
	���	�H�	9�
��:��:��������7	����������
I�	
�������:�5��
:�	�H�����	�������5���]�����H��	���̂���
��H�	9�	�	9��_��	��H������	�9����̀aL����H�]���7�:����������	
���_
�	�
:	��	9�	�:�����
	��������������H�5������47�H�����������������H��	���7����	�H�����
H
���47�H��	�����
��������:�557�
	;�4�7�H�	
����	���H5
�
�	����b9�;���	�H�	9�	�4�7�H�	
���������H;�9�H�:�557�
	;���������	�	
�������	9�
������H���8����:�557�
	;����H�����H�9�H�:������::�7�	��
�
	;��	�7:	7�����L	9������������
	���	�H�	9�
���7����	
����	���HH�47�H��	���̂
�	
���������5���cNSde�Nf�gfRhiRfZ�jReRNf�����������������̂���
��H�	9�	�	9��47�H��9�7�H�4�:7�������
��
	
������_��	�����k��:������	9���������:9
����
�
�����k�������7����	�H�9���	9�H
����
	
������	���[7��
	;�����	9���̀	
�����l��
	������������
��
	
������������:9
����
�
�����b9����������H��	����	�H�	9�	�	9��47�H���7�H���	�9�������57:9�
5��:	����
	���7�H�
4�
	��������������H�	��9����47�H���5����������
�
����MTPTSRUi����;�
�	���
���������H��	����	�H�	9�	�
	�����7��
8��;�	9��:�557�
	;�47�H���7�H�9������;�
5��:	��
	9�7	�4�:7�
������������5����H�
����	5��	��	9�	����8�������������������
H�	9��47�H����H�H�	���7����	�:���H
��	
���������
������H���	7������
����	5��	���b9�;���	�H�	9�	�_��	��57�
:
���
	
�����H������
I�	
����H
H���	�9����	9��:���:
	;�	��5������47�H��4����44
:
��:;���H���	7������
����	5��	���b9�;��̂���
��H�	9�	��
	9��7:9�������:9
���������5����H�:�5���̂�H;��5
:����5�������\�:	�47�H����7�H���	������;�5�8����H
44����:����mnFo�Ap�@qoDrAEnDF�AE�sDBDpno�tuvDF�b9��
�	���
���	��5���8�H�
4�	9��_��	�����k��:��47�H��9�7�H�
�:�7H����;��HH
	
�����:�	����
������	;�����4�����4
	��� wxxyz{|}~x����y�}���������18



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

� !"�#$%&' ()� !"�* ()+)!,(����-���������.����	�/��//
������/��.�01������/�1��
	�	�����2��	��	��	1���
�	��3�0�	����
����������/�
��	1��0��0��	��������41�-��5���
��/���0��0����	1�	�	1�����6�0	���.�/�0�.������/����.���	��/�����7���
/
���3.�/��	�������
8�	
����	���.-����/�	��3.�	1���9��	�:�
/����
��
	
�����.�/�1�����;
	1�.	�3.�/
���������������
�/�	1�	�	1�-���.�/����3��0�/�	������/���	1�
�����/����/�	1�
��
����	2��	������������	1�����������.����	�/�	1�	�3.�/
���3���1��
	�	�����2��	����.�/�1�����2��
���	��	1���0����
0����������3��2�	1�����6�0	������������������������	�/�	1�	����/��.�01������/�1��
	�	�����2��	��2
�1	���/.0����2��.�������0���012��	����	1��9��	���*"$& ,<=!����-���������.����	�/��//
����/.0�	
������
	������0�	����-��41����������/��	����	�/�	1�	��01��������/�/�
����	2��	��
��
�3���	�.0	.����0�������	����/���-�/�2�
�	����0�����/�������2�����2����������������
/�	1��������2��1�.�/�
����	�
�����
���2��	����/.0�	
���
���01�������)>))�? <!,)! !&)�����������������.����	�/�������2�
�	����0�����
	������0�	����-��41�-��	�����/�	1�	��
	1�.	�������2�
�	����0����-��	1���
����	2��	����.�/�������	�/��7�������5���
��/�	1�	�	1����0��2�	
���/
�	�
0	��.�/���	��/�	1��9��	���-�	�2���/�	1���
�@��3��2�3���/
�����/�������3�
�.����������������������	�/�	1�	�������3�
�.������.�/��00.����������/�	1��9��	��������	��������/��A	1������	�/�	1�	�������2�
�	����0���1�.�/����3.�/�/�
����/
33����	���-��B C),D�����������������.����	�/��//
�����3�	-���/�3
������	�0	
���	��	1���
�	��3�0�	����
����41�-��5���
��/�0�2���5�2.�
0
���E0�.�	-���3�	-�0���/
��	
���������2���F�����/��	����	�/�	1�	�	1������������3.�/��	��0���/
��	�����	��0���	��0�.�	-��
/����3�	-���/�3
��������������A3	���9��	�����
/��	��/����	�1������-�������/����	�@�����1��	��0����
���2�����0
����G ,)%�H$ I<,D�J
����-����2�����������0�22��/�/��//
�����	���K.��
	-����
	������0�	����-��41�-���	�/�	1�	�	1��9��	��
���5���
��0
���������2���
	1����
�
	-������������2�����/�����.	
�����/��5������/���0��0����	1�	�	1�����6�0	���.�/��5�0����	��	1����������2���41�-���0�.����/�
����	2��	��
��
2����
������.�/���	����/�
�@
�����	������/���	���	1��.�1�.	�	1��9��	������0	
����L�9��	�������-��0��7�����2��2���2��	�	
�����22
	2��	��������	��3�	1����22.�
	-�M���3
	��7NOPNQRS�TUV�WX�YNOYOXWZP�[O�WZ\]̂_̀�aYNOb̀\[�
2���2��	�	
���0�22
	2��	�c��41����0�22
	2��	��0�.�/�
�0�./�������	.�
	
���	���2���-����	��
��9��	�����
/��	����0���2
0�/������2��	���.�01��
����
�3���	�.0	.�����/�3�0
�
	
���	����������1
�/�3���9��	�����
/��	���F�����/��	�������/��
	1�
����	
���
��
2���2��	�	
���0�22
	2��	��
3�	1�����6�0	�1�/�	�����3�����/�� deefghijke�l�mfnj�lo�pq�lr19



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

��������	�	
�������
	���	���� ����!�������"�
!�	
���
� ���	�"!	"��� �#�$���� ���$���	��
�
��� �
�%�������	�	
���
���������	�� 
&�'�!����"�
�������� ����!��� 
(�)	*��� ����+,--./01230,/4�5/672437.13.78�����9��
	:�� �����������*��
;�<�	*�����<� ���
���<
�	������<���<�
����	���	���=�����<��	����	�<�	*�	��!*�������
����
������<�!���"�
	:� �!
�
	
���� 	�����!>�<����
���������<���<������������������"����	�<�
����	
���
��	*������������!�����<�	
������������<��:�	*��?��	�����	�!	
�������
��
�����<�<�������<��:�@����:�@
�
����A,B4����:��������!�����	�<����	*��
����	��!��� �9���� ���	*��?��	���)	*������������	�<�	*�	�!���
		
��������!��	����� �9����	��<
��<���	���<�!���"��	��!	����<���������C��������	*����������<��	�����*��
;�<�	*�	�?��	�����
<��	�����<�<�9����	*�	��
����	�:�
��	*����������	�9"�	�	�������:�!���	�"!	
������������D���
��<�	*�	��������
��E��	���!�����	����<��	�!>	����
�*	����� 
	������ ����!���	�"!	
��������:���	�����:�������<��	����!�����<�<��"����	� ����"�����9���� ���:�"	*��%*�:����"�<�	*�	�	*�������� ��������	"�
	
��� ���:�"	*��%�������	�	
���	��9����
	���
������9����������� ���:�"	*���������������!�����	�<�	*�	�	*����9����!�"�<�����
<��9������<
������>
�����"!*�����*��
���"��	�����>�������
���	��	�>��<
��!	
�������>
���F"��	
�������<����	
���<��<�
��������:�����������<���<�
 �
����	���	��
����	���F"��
	:����	���	�"�
������<����
������	�9����!�"�<��"����	�	*������G	�����!����:�� �	*�����
����A,B�H720/0/I�=�����<��	������������<�	*�	�
����	���	��
��9���	��
�
���!�"�<����"�� "���) �	*����������<��	������:���������"����	�<�	��
�
��� ������
������	���9������<���	���F"��
	:�9�����%*�:���	�<�	*�	�	*��?��	�������<:�*�<�����	����!����:���<�
����	
���
�����
������	���9����J����
��������	�������	���F"��
	:�	�!*�
!
�������
�	����!�����	������
����������
	��
������	��������
�����	!��J���<��������
 �	*�����9�!	����	� �����<��C�����������	���������D���
��<�	*�	�	:�
!���9���	��
�
������������	*�	��!!�����:�������
� ���	�"!	"������9�!	���
�����	�*����
��	*��?��	������:�������<��	���	�����<�	*�����<�	������
<��!�����*���
���9���	��
�
���
��<
  ����	�����"����������������������D���
��<�	*�	��������<
<���	�*����9������<
������>
������<�<
<���	�*������:��"����	�KLLMNOPQRL�S�TMUQ�SV�WX�SY20



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

���	����� !����"���
��#�	!�	���$�����!���
�������������������#�#�	������
#��	�������	�	
����$!
�#$�����!���	!�$�������#��%��	��$����%����%����	��&	!����������$�����	�#���'��������#
�������'%�#�����(���	��
�
���	!������������!�%�#�������$!��!�	�)
�#���'�(�����
�!	�������
������
������������ !�������#
$	
����$�%�#�	����	�'%�#
���	��!
�!��$!������	��#��������������#�$���%�
	��$��������	����������'���	!�	��$�������*+,-.�/0123411�56474643,41�������������$�����	�#�	!�	�
	�����%��
)����	!�	�	!������%�#�������%�!�����
#����
��	!��8��	��	����
��
	
9���%�$!��
����%���
�����#���	��
����'����	!��8��	���:�����������������������	!�%�!	�
	��������	!�������$!���#�
����	���	�
'�	!�����(�$	����	�'�����#��;6-31<+6=-=2+3�>?<6+@4?43=1� !��
�	���
���	������)�#�������#��	��	��$�����	����
���������	��	��	�������	�	
���
�'���	�%$	%���
'�	!�����(�$	����	�'�����#�������������������	�#�	!�	�	!�����������$�����#�	
����'������� ��������!���	��
����������#��
��	!��8��	��� !����%����	�#����)
����
	!���� �����	��#�������'%�#
�����
��
	
���'������#�
���������	�������������������%����	�#�	!�	�����
����	���	��
�����#����%�#�(%�	�
�$������	��''
$���#�$�����	
���� !������#���#�
'�8AB�$�%�#�
����	�
���!%		������	�������	���	�"
������
�$�����#��%����%	������	���
���������#��	����	�#�	!�	�	!�����������#����#���������''��#�����	�������	�	
���'����������	��������)��!���	!�����
�	���	�������$!�������'��������������#���#�
'�
����	���	��
�����C�����$��������%�#�!����	!��8��	���D
�������%�#���	�������	�	
����������%���#�	!��'%�#�	���%����	��
#����)����#����)
���
������$��$���%�
	
�����#��%�
$
���
	
����B�����#��	���������$�%����#��##
����
)����#����)
���	��
����!�����������
�������$	
���D�%�E�&	!���F%��	
������#�G��(�$	�H"�������I+??032=J�K3L-L4?43=� !��
�	���
���	������)�#�
�	���
���������#��	��!���	��
�$�%#��$���%�
	�����
#��	��
��#������
���	!����������������������#��	���"���
��#�	!�	�
	�����#
''
$%�	�	��
�������	!��$���%�
	��
������������	!�	��
���#�������
��$��(%�$	
����
	!������(�$	�	!���#����	��%����	������	�	�#�����
�%���������������������%����	�#���
	
���	��#�������	!����������%�	
�����(�$	�
���$	����#�H��
������	��M�HF���
	
��	
���������		���%�#���	��#��&	!������������	�#�	!�	�	!��$���%�
	������'
	������������%�#�������
)������
�������������������%��
)����	������$
�	���
	!�
	���������������	�����#�	!�	���$���$���%�
	
����!�%�#�#�������	!������������ !����	�����#����
��	!�	�
	���%�#���)�������������	������
#��'%�#��	��$���%�
	��'�%�#�	
��������"
�	
�������������&	!���$�����	���"���
��#�	!�	�
	���%�#����
����	��	�	�����	��
	!��������'�$��	��'�$��
��	!��8��	��� !�����$�%����#�8AB�	����
	�%�	
��	!���&N�8O
�����#��
$�!�������#����PQQRSTUVWQ�X�YRZV�X[�\]�X̂21



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

���
���	��� !�
"
���������������"��������
#�	
������������!���"�!����
�"!���	$�������� �����%��������������	�������"���!"	
�����%��!	���"$�
�� ��%�����!������&'(()�	�� ��	��
	$����������"���%��*��!���%�!� ��	��
	$���������!�������!�������"
���%�����
�$���	�"������	�!�$�	����	�	$��������!	���	$�!�$�	$����������	���+���
	$
����"$�"�  !�
	%��%�!������	��������������	
���$
���	��$�������!�����������	$�������� ������� ��"�  !�
	
����
+��,�"+���
	�
��$����	��-
�����	�!�	��������
#�	
���	$�	�(.(/012(�345(678��9:;<;=>?�9:;@>AB�CDEF<G>=���	$�!�$�
	�
��	�������%�	�������������H�"	�"��"��	������
�����
��	�� ���-��$�	�
�������������%�-�����������-!	!������H�"	��!����	����%�	$����  !�
	%�I���-
	��J����� ��KLM��
�������-
	�-�� ������
����$�	�+
�����-����H�"	�������������	$
�+
������!	��M��������	���
��"	���	$��
�	���
���	�� �	�������	�����"�  ����	
���������������-�� ����
-���
���	�	������K��	�������
#�	
�����N$���������	��"��	�
�������� ��������H�"	�/(O1PP(2)QR4126�R1�6S6RQ42�RT(�U(3RQV6�S24WS(�(O131X0Y�(O121P0Y�T46R1/0Y�Q2)�OS3RS/(7�N$��
�	���
���	�� ��������+����������	���$�����$�	�+
�����-����H�"	��	$�%�	$
�+���!��� ��	�K��	���������M��������	���$����� ��%�
������
	$�	$��
�	���
���	�� ��Z[:\A]GB]:>�����������������!����	���-!��
������H�"	��	$�	���!���$�������
"!�	!������������!��
���"���̂	$�����!����	�������
�
���
�"��	
����	��-�� ��	�� ����	���!�	�
������"����������
���
-��-�
����%�"�������	
����	$�����!����	�������
�
���-!����-���-�� ����	������ ��	���_̀�� ��������
�	����	���
���!		
����� �����	��-�	$�
��-�� �
�	��$��
	�	��"�!���	$�������� ���%�-������� ��	�a�N$����
���� �����
��	$��b�	
�����M���!�"����������	
�������
"��cbM��d������� ��-�� ���%�	$��L�	�����M�������J����� ��bM���$�����	$������ ��	�-����	�����	����%������!	��-	���
�������	!
	%��N$�����������	�
"	
�����!	�	$��1e2(/�5((f6�g((�R4R3(78�h>GBE�i>:\BE[>����������������� �$��
#������H�"	��	$�	�"����"	���	$��!�
j!��"!�	!���������!	������
��	$��K��	���J�������!����	���-!��
�����"�  ����	
����-�� �	$����"�� ��	������k��j!
��b�	!����l��
	�����������	!�%��N$�%�������!����	���
 ����
���$
�	��%�����"!�	!��� ��+���������
	���	$��!�$�!	�	$��K��	���&m/(QR(���$
�	��%��"!�	!�������+
���	��
����������� ������!�$�-�� ��"�		������	��	$���
����������"	����������"���	�M�%���J��+�	��	$�����	���!�"$��L��+��
	$�%�!	$�	������	�noopqrstuo�v�wpxt�vy�z{�v|22



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

	��������� �!!"�
	#�������������������	$�����"�$��%"	�"��$
�	��#����� "�	"���
�	�����	�	
����
����	�� ���� 	�	���
&�'������	$���$
�	��#����'���"���������	�#����(��)*+�,-.)*�)*+�/0123+.4�5.*,6.4�)*+�46)+.78���!����������������	���	$�	�	$��9��	��%��	� 	
�����!!
��
���$��� ������� �!!����	
����(���$���	�����	� 	�$��
	��������������(��������������� #�	������:$�#�"�����("����(���	� $�
 ������
����"����	�����������������
������ $
	� 	"�����������
����
����;�!���!��	�	$��9��	��%��	� 	
�����!!
��
�����!!"�
	#�9��
����	"�#�<� �!!����	
�����=�"������	������	���� ���	��	$���$�����	$��
���������>�"��>�����?6.@�6)2.�5..*�2.??.+78��ABCDBEFGHI�EIJ�KHLDGMN����#����������(���� ������O� 	��	��
!������	$���� ���	
�������	�"�
�!��P���
�� ���
��	$��9��	���%�������P���
����	$�	�	$��
����	!��	��
���"	������� ���	
�����"�����
�(�� ��	$���� ���� ���!#����� "�	"����<��������	���"����	����������
���(
�$
�������'
�����
'
���������
 �
 ���� ���	$��"�$�"	�	$��9��	�������������������"����	��� �!���	
���"�����	���"�����
'��	��
����:$�#��	�������	$�	�����	$������� ����$�"���������"����#�!��
	�����(�����(�	#�����	���$�������������������	���	$�	��� ���	
��������"	�����O����!����	$��!��	�������
��	$��9��	������#���������"����	�������
�
���
� ��	
���("����(���!��
��������
������!�����
Q�	
����:$�#��������	���	$�	�!��
���� �"���"���("����	������
���!�������	
����P���
�� �������	��!������ ��(	��������(�� �����
���!��	������"��	
�����;R���#�$��������
�����
��	�������	���"� $���(�������'
�����(� ��(	��(
�$
����� '���(
�$� ����
����	�	
�������	$���!��� ����������	����'
�����	���R��"���	$�	����'
��������
 �
 '
������ ��������$��#�������(���:$������� ���������	���������	��������"����#��%�	��������!�
�	�
������������	� 	����%������$
����� ��������������#�"	$�(��!�	$��S.-?)�T10�?6.4.�/01U.,?478����#���������"����	�������
�
���
� ��	
����(����������	��������������P��������
 "�	"����	�"�
�!���" $����9��	������" 	����������
���	�"�����
 '�#�"������(�"
	�(��!����������
 "�	"����(�
����VFWBD�XDHYBCF�ZJBEM����#���������"����	�������
�
���("����	���	����	$�����������:$�#��� �!!����������
�
���("����	���� ��!�	
����
�	�
 	�����	$�#� �"����� 
��������
��
	
����������	����	$������
��
	#��������� [\\]̂_̀ ab\�c�d]ea�cf�gh�ci23



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

��������������������������	� �	��
�
����� ���!
���!��	"��� ����#���!� ��������	����#����
����
������$
������#��������������������	� �����
 
���%�� ��	�� �� ���
#���	��	���	����!���&'()*�+,--./0)1�2''34�*/3�5'*6/0/7��%	��� 
�$���
���	"����##��
	!�8���%
	��9�����#��	"��
�	���
����	���� �	���"�	�	"��:��	����� � ��� �"���	��������#�������	���
����������
 � ���$�#���"���
����
�	��%�:��	����� ���9�����������������	� ������	��%���:;<�	�����
���������
=�	
����	��$�����	��
	"���� �������	� ��	"����������	��
�$�� ��
����	���$"��� �������#��	��>"
����$	
������
����������� ����?�$	��@�#���������	����
$��	�����:��	��"��
	�������$���	
����� �	���
�#���� ��	"���
 �������$	
����A�B�@	��	����>"��
�	���
���	��#�
�����	�%���%���	"��	
#���� �	"���"	�	"�	�
�	���
��������� ��	������
 � ����%��#�	
���%��#�	"��
�	���
����
��������� �	����%
���	"����##��
	!�8���%
	��9�����#��>"�����
��������������%�������C�"����	������
 ��
���	����	"��������#��>"�����C�"��������������
��
�����!�D���� ���!�����>"��>�
����;��C�"�����!�
��
	�	
������!�
�������!�
E���� �

FGGHIJKLMG�N�OHPL�NQ�RS�NT24



�

����������	
������
�
�����
���	���	���
���������	�����������������������
�����	
��������
��

��	���
�������	
����
�� !��"��#����$�%�	�
���&��'�
������'�##��
	(�����)
	��������#������&�)
��&���	��)�'�##
	#��	��#�&���(����*�'	���������	����&�'���	�&�
��'���&
��	
����
	!�	!����'���'�##��
	(��%�����*�'	
���
��	���
�����	������
&����#�'!��
�#�)���	!��+��	��'�##��
	(�	��
&��	
)(������	��
	
���)�����'�������)
	�������+��(����������
	!�	!
��'��'��	,�����-!�	�����&�(����&&����'!����,���� !��"��#����$�%�	�
���&��'�
����	���$
�&���)�����)
	���	!��)
��	�
����)��&�	��
#���#��	�'�##��
	(.&�
�������*�'	����&�	!����'��&�����&����
#���#��	�	
���'�##
	#��	��..�	!
�����
$��*�����*���	��
�
������'������
��������)����'������&������.��!
�&�������-!�	�&��(���	!
�$�����	�	!��������)
	���*�'	
���,�����-���&�(����&&����'!�������(	!
��,�/�� !
�$
�������	�	!��
&����)���+��	��"��&��	!��"��#����$�%�	�
��������������������'�	����
����������)
	�	(�����
�'��&
������
'��	�������'���	
�����'���#
'������'(�'�##��
	
����	�
������&����
���#��	���*��	
'�������-���&�(���'!�������(��)�	!����'�	����
����������)
	�	(���,����-���&�(����&&���(�����)
	�	(���,��������	!������(��0
�	
�������������
�
����	!�	�	!��'�##��
	(�����)
	��������#��!���&���
�&���,�����1����!���&�	!��������#���
�&����	!���������,�������	!������(	!
��������(������	�	��	����#������	�	!��'��'��	����!����)�����'�##��
	(�����)
	��������#,�23�����	!�����	!����	!�	�����!���&�	�(�	��
�'��&��
��	!
�������
������'���,��������
4556789:;5�<�=6>:�<?�@A�<?25



��������		
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����				  ! "#$%&' 	()	�*	+��,�-,�./		0"�	 1����	��	23�������	 4#" �	 2��3�	5������		)
3��	(3����3��	6��3���		7'89!:0�	 
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����		 &$0!�	 ;��3�	�<�	����			7'  $#=>			��	����������	?3�
	�����	)����	@�����	A����	23���3��	+B@�����	A����C/	����������	D��3��	���	)��3����3�	E���������	)���	����3���	F�<�G	���	F�<*<�	�
�	5��������H�	
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����	3�	�����
��I	5
3�	������	�����3��	?3�
	JK����3��	L3�3���3��,*	(3����3��	
���M�����I		#$0N"%$O!>			)��3����3�	E���������	)���	����3��	F�<�G	��P�3���	�
�	5��������	��	�
�	�����	�M����	?
�	
��	����	����M����	?3�
	�
�	���
��3��	��	3�����	�����	��	����3��	�	����
��	������	��	�
�	3���������	��������3���	��	�
�	��M3����3��	����I		(���
�������	E���������	)���	����3��	F�<*<	����������	�
��	�
�	5��������	����3�	�	P��������	������	��	�
�	��M3����3��	����	��	�
�	�����	�M����	��	���3��	?3�
	3��	�3����	�����3M
�	����I	5
�	P��������	������	�
���	3������	�
�	�����	��	3����������	3������	����	��	�����3���	����	���Q��	�����	���	������	������	���	���	�����3�3���	3����������	���	������	
���	��	�
�	�����	�M����I	5
�	������	�
���	����	����3��	�����3����	��	�
�	�������3�	?3�
	�
�	3���������	���3��	��	?���	��	�	���������	�����3�M	�
�	�M����H�	��3�3��	��	����	3��	�K����3����	��P�3�������	���	�
�	��K�	�3K	����
�I	5
3�	������	3�	����3���	��	�
�	1����	3�	�����3����	?3�
	1����	����������	D��3��	���	E���������	)���	����3���	F�<�G	���	F�<*<I		70$44	$%$O=7N7>		NRSTUTVS	#WSTV			5
�	�3���,��,�����3��	��	�
�	3���������	�������3�	��	��	
���
	���	�����	?��	�I�*XI	5
3�	����������	�	��������	��	�I��X	��������	��	�
�	�3���	��	�I�*X	���	2�������	���	����I		5
�	��3����	��3���	���	�
�	��������	3�	���	��	�	�
3��	3�	������M�	��	
���	����	���
	3�	��������	��	�
�	��M�3�M	)6@�2�.	������3�	���	�
�	�������	����3��	3�	3�������	�����	�������	��	�
�	M�����	������3�	��?�����I					5����	�	����?	������3Y��	�
�	
3����3���	�3���,��,�����3��	��	�
�	3���������	�������3�I		 	0WZ[T	\	]	̂_US̀_[a_	=aT[b]S_] WScUaSd		efgh	bWdV	TicajW[TRSk			4aVlW[	=TWU	 7TmSTnZTU	o\	 &TlTnZTU	op	  WUlq		of	 9cRT		or	����	 �I�FX	 �I�.X	 �I��X	 �I*<X	����	 �I*�X	 �I�*X	 �I�*X	 			

stuvwxyz	{z|}~t�}	�s�	�ss�s�����������������������{�������

26



��������		
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����			 !"#$%&#!%	'%()%#*+		��	����������	,-�
	�
�	������.�	�����������	��	�
�	����������	/���-����	���	��������	��	�
�	0�����	�����	����-����	��	������	�
�	�������-�1	2
��	�����	�������	-�	�
�	�����	-�	���	������	���	�������	�3����-������	�
��	���	��-�������	-�	�����-�-��	�
��	
���	�����-�-��	��	��	��	�-��	�����1			4
�	�����.�	�-��	��	�
�	�������-�	��	
���
	���	����	,��	565	����	7�18	�����9�	,���	,-�
-�	�
�		�16:����	�����.�	�-��	�
���
���	����-����	��	�
�	����������	;��-��1	<��-�.	�
�	=�������	�
�	4�������	>��-���	����
����	��	�����-�-��	�����-�.	?8@15
	���	�-���:��:�����-��	���.-�.	����	�1��@A	��	�186�A	���	,�-.
���	�����.�	�-���:��:�����-��	��	�166A			B�����	2����C�	�������-�	-�	-�������	,-�
	�	��-����	.���	��	������1	4�	�������-�
	�
-�	.����	�����	����	-������	-�	�����-�-��	�
��	���	����-����	��	/��-����-�	D���������	/���	���	�
�	B�����	2����	����������	;��-��1	4
���	�����-�-��	
���	
-.
	����-�	���-�.�	���	�����-�-��	��	��	����	�
��	6	�����1	E�	��	
���
	���	�����	�����3-������	5FA	��	�
�	�������-�	,��	
���	-�	G�	D���������	4�������HE.����	I����	���	
��-�-���	0�����	��A	,��	
���	-�	�-=�-�	�����	7J����	E���	����������	K���H�����	���L��	������	�����	/<C�9	���	�A	-�	��������-����H���������	���-��:����	�����1			<�-�-�.	�
�	�������-�.	-�	�
�	�������	�-���	��	�
�	�������-�	����	�
�	����	��,	�����	-�	�
�	��,	��:-���������	����1		4
�	��,	�
���:����	-�������	����	���-�������	-�	��-���-��	��-���	��	�
�	����-����	��,	K������	K����	���.��	����1	E�	�
�	
���
	�5	:�F�	����	����-�.�	�
�	K������	>���	
��L��	/���-����	7K>
/9	�������	MN�
�	/>B�<:�@	������-�	,��	����-�.	����������	
����	���	������-�	
����
-�	������	�
�	G�-���	������	���	������	�
�	,����1	K����,-�.	�	�������-��	-�	�
�	����	��	�
�	���������	-��-������	��	������-�	���-�-��	���	����������	
��	������	��	���������	���
��.
	�
�	�������	����	���������	��������	��	�
�	������-�	����-���	,��L1	������-��	����-����	��	���	����,	�	�������1	>������	�-����-��	����-�-���	����-���	����������-���	-�	����	�������-�.	���-��	��������	��	�������	�
�	�������	���	�
�	���,	��	����-�	��	G1�1	
����
����	���	���-������1OP	���	ME��	�������	�.����	��	��-���-�	�
�	���.��	���.�	���	�
�	�������	�����	����	��	�	��	�HQ	��������	���	�
��	�3������	�
��	-�	,����	��	�������-���	��	��-���-�	�
-�	���.��	���.�	���-�	�����	���L��	����-�-���	
��	����
��	������	����-�����	,-�
	�
�	/���-����R�	�����������	��	��3-���	����������	���	-�����-��	
��	�-���	��	�	�������	���	,��	��	����L	��	����������	�3����	�	�������	���	����	�-��1M�					�����	����������	����-��-�.	�
�	������.�	��	-�����-�.	-�	�
���:�����	�-=�-�	-����������	���
	��	�����	���L��	������	������	JE�K�	
-.
	.����	���������	���-��:����	�����	���	�
���:����	G1�1	.���������	��������	���	�.����	�����-�-��	���-�	�-����-��	���L���	�
�,	�����	���	����-����	�-.��	��	����-�-S��-��	���	-����������1	2
-��	�
-�	������.�	
��	�
�	������	��	��
-��-�.	�	��,��	-���������	�-���	��������	��	�	���.��:����	-���������	������.��	������	���	�-=�-�-��	��	�
�	-���������	�������-�	,-��	��	��-���-���1	�����	,-��	���L	���	�����	,-�
-�	�
�	�-��:����	
��-S��	���	,-��	����
	�����-�-��	,-�
	���
	���,	��=�-�������	��	��������-�-��	��-��1				 	
	�
�����HH,,,1��������������1.��H�����������-��H�����-������������F1
��			

TUVWXYZ[	\[]̂_Ù 	̂aTb	cTTdTefghdgichdjcihkllghccmn\cjgcfle

27



��������		
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����			 !"#$#%"	 !&'(#			)��	�
�	*������	�����	
���
	���	�����	+�����	,����	����-���	�����	-�������	����-�.�	��		/�0�1	�-��-��0		2����	�	����3	-����������	�
�	
-����-���	-�������	����-�.�	��	�
�	-���������	�������-�0				 4567#	8	9	:'$";'7<'	=>5$"#$7?	 !"#$#%"	@5$!<!A%		B<%&57	C#5$	 =>5$"#$	@!D<!AE	 @5$!<!A%F	8GHIJ8G	 			���������			 /��11K��K�		 			L�������	 ��M�M�K�1		 			
���
	 �������1N		 			O���	 ��1�1��PQ																													4'"57	 RHSTHU8TUUG	8G8GJ8H	 			���������			 /��N����Q�		 			L�������	 /����N�K��		 			
���
	 /���1��PNM		 			O���	 																													4'"57	 RVTWXYTYVH	Z	[\]̂_̂̀ a	_̂bcdef	_̂gf]fag	f\]̂fe	hcda	\bb]dfe	_̂gf]fag	\̂e	\eidagjf̂ga	kl]					h]fj_djame_abld̂ga	kl]	gnf	hf]_leo			:#$;'$(5!&#	p#5%>$#(#!"			+�����	,����	����
���q�	-��	�������-�	�����������	�.�-���	�
�	�Nr����
	�����-�.	�����.�	��	�
�	�r����	2�������	����0	2
-�	����
���q	�����s-�����	�����-����	�������	��	�
�	
���-�.�	��	+�����	,����0	t�3�����	�
���	-�	��	����
���q	�
��	3-��	�s�����	�-�-�	�
�	+�����	,����u�	�-s	��	-����������0		)��	�
�	*������	�����	
���
	���	�����	�
�	-���������	�������-�	�-���r��r�����-��	3��	�0�Nv	3
-��	�
�	����
���q	�-���	3��	�0KQv	���	�	��-.
�	�-��������	��	�0�Mv0	w-����	��	�
�	�r����	2�������	����	�������	�
�	.��������	��3��-�.	-�������	����	-�	�
�	�
���	���	��	�
�	�-���	�����0		+�����	,����u�	�-����	���	������	��������	��	�
�	����
���q	�������	��	�
�	������.�	��	
���	����	���
	��	3���	��	�
�	�������	��3��	-�������	����	���-�������	�s���-�����	-�	�
�	����	*������	���	��	�
�	��.�-�.	xy+�L�Q	������-�0			z�	�	������	��	��3	-�������	�����	-�	�
�	�������	���q��	���-��������	�
�	�������-��	��	
-.
��r�-���-�.	��������	�����-�-��	���	�
�	����-����	�����-�-��	��	�����-�-��	���.
�	-�	������	������-�	�-����	�
�	�-���	��	�
�		-���������	�������-�	-�	�s������	��	����-�	������	����	�
�	��s�	��3	*�������	���	���	.��������	-�������	����	�-��	��	�
�	{0�0	�������	-�������	���	.�����	�������-��-��	3���0	2
�	-��������-��	��	xy+�L�Q	����-���	���	�
�	����������	��	�
�	�������-��	�
����	����	����	�������-��-��0	2
�	�������-�	3-��	����-���	��	��	-�������	������-�.	��	�
�	������	��	�������	�-*�-�-��	���	�-���	-�	�����������	3-�
	�
�	x��-����-�	|���������	x���	���	+�����	,����	����������	}��-��0				~>((5$?	';	�>(>75"<�#	��5!A#%	<!	"�#	 !�#%"(#!"	:'$";'7<'			2
�	���q	�����	��	�
�	�������-�	3��	�����s-������	/P�P0�	�-��-��	��	
���
	���	����	���������	/1Q10P	�-��-��	��	L�������	���	����	��	-�������	��	/��01	�-��-��	��	N0Nv0	2
-�	-�������	��������	�
�	������	��������-���	��	�
�	-���������	�������-�	���	��	����-��	��	�s������	��������0	��0.0	��������	��s���	3����	��-�-��	���������	���0�	3
-�
	���	������	��	�������	�s����-�����	���	����	����-���	������-�.	���	���-���	��������	-�������	���-�.	�
�	*������0				 	

��������	��������	���	������������������������������������

28



��������		
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����			 
�	
!����!���	"��������	�
��#��	!�	���$	�����	���	������!%��	!�	 ����	�	����&'		 	 ()*+,	-	.	/01230+40	5006	7)+8,	94:;)+	<,)1	 =8)12,1	>?@4?AB	 5006	7)+8,	 C	DE)?A,	 F	DE)?A,	���GH��	 ���������	 IJ�J��KK�G�G	 LI�����M�JN�O	 HM'PQ		 R�������	 IJ�G���G��GK	 LIN��MJ�J�MO	 H�'�Q		 
���
	 IJ�M�M�G�G��	 LI�M�KJG��PMO	 H�'MQ		 S���	 IJGG�P�N�NN�	 IGK��NN�PJ�	 �K'PQ	����H��	 ���������	 IJJ��NP��G��	 LI�G���K�PM�O	 HK'JQ		 R�������	 IJGJ�JNM�GPG	 I�K�PG���KP	 K'MQ		 
���
	 IN�N��JG�GK�	 I���KGM�GJ�	 M'MQ		 S���	 	 	 		/01230+40	T)16,2	7)+8)240?		��	����������	&!�
	U��!����!�	V���������	U����	���	����!�	�#���!��	����	������	������!%��	#�!��	���	������	!�	�
�!�	!���������	�������!��	��	�	"��������	���!�'	 ����	M	����&	�
�&�	�
�	���$��	�����	��	W�����	X����Y�	!����������	��	��������	��	�UZ	R���	[�!�!�#	\	���������	R����	]]U	��	
���
	���	����	��������	��	�
�	�����!%��	���$	�����'			 ()*+,	̂	.	/01230+40	T)16,2	7)+8,	
��$��	W����	 IN�����K���M	_����!%��	̀��$	W����	 IN�N��JG�GK�	a�����!%��	V�!�	L]���O	 IK�P�K��J�		��	�
�	���!��	�������!�	
��	����	�!"�!�����	��	
���
	���	�����	W�����	X����	&����	
���	����!���	IK�P�K��J�	����	�
��	�
�	�����	�����!%��	����	��	�
�	�������!�'	 
!�	!�	�
�	������	��	�	�!����	�����!���
!�	���&���	�
��#��	!�	���$��	!�������	�����	���	�
�	�����	��	!���������	�����!�!��'	_�	#������	���$��	!�������	�����	!��������	�
�	�����	��	!����������	����
����	��	��&��	�!����	���������	���	��	#������	���$��	!�������	�����	���������	�
�	�����	��	!����������	����
����	��	
!#
��	�!����	!�������'			W�����	X����Y�	����������	[��!��	�!������	�	���H���H
���	������#�	!�	&
!�
	�
�	W�����	X����	
����	���	�����!�!��	��	�
�!�	�����!��	�����	������	������!�#	����!�!���'	X
��	��	!���������	��������	W�����	X����	!�	��!�	�
�	����H����	�����	��	�
��	�����!��	���	�
�������	!�����	��	����	��	#�!�'	�!���	�
�	�������!�	&��	���	�!"�!������	�
�	b#�!�c	&��	������!%��	���	
��	��	!�����	��	�
�	�������!�	�!%�	��	�!���'			D0++)2,1)+4d)240?	03	e82:2)?@4?A	f,g81;E):,	hA1,,i,?2:		_�	��	
���
	���	�����	W�����	X����	
��	��	��������!�#	������
���	�#��������'			j,*2	k?301i)240?		 
�	����������	[��!��	���	#�����������	��#����!���	��"�!��	�
��	W�����	X����	������	��	�
�	!���������	��	����	��������'	����������	��	����	��������	!�	#�������	��	�
�	��#��	����	���������	���	����!�����	#�����������	��#����!���'	��	����!������	�
���	�����	���	��	!�������	���	���#��	���!���	��	����
	�
�	�����	��	�
�	��������!�#	�����'							

lmnopqrs	tsuvwmxv	ylz	{ll|l}~��|��{�|�{�������{{��t{��{~�}

29



��������		
���
��	���	���������	������	��	�����������	��	��	
���
	���	����			 !"#$%&#!%	'(	)#*%	+,'-##.$		/����	0	����1	������23��	�
�	����	��������	2���������	2�������2��	��	��	
���
	���	����4	/
�	2����������	��	�
�	����	��������	���	2�	����������	12�
	�
�	����2�2���	���	5���2����	�����������	��	����2�2��	2�	���
	����������2�6	���������7/����	86�������4		9:*;#	<	=	)#*%	+,'-##.$	>:,?#%	@:;A#	)#$-,BC%B'!	 >:,?#%	@:;A#	DEFEGFHDHG	 IB#;.	:%	&:,?#%	 >:%A,B%J	):%#	���2��	����8	�������	K���	 L0�0���MM�	 �4NO0P	 �Q7��7����	���2��	����R	5������	K���	 L�M��OS��SQ	 �4�0OP	 T78	���2��	����U	5������	K���	 LSM�0S�����	 �4�0OP	 T78		V'&C;B:!-#	WB%X	Y%:%#	Z:W	:!.	@:;;#J	[:%#,	+';B-J		K��	�
�	\������	�����	
���
	���	�����	���	2����������	1���	2�	�����2����	12�
	�
�	����������	5��2��	���	]����	̂_����2��	̀2�2���2��	O4M4		a�����	b����	
����	�������	R���2�2�����	��	U����2�	cdRUef	2�����	��	���2���	���g�	���	����2�	��2���4	/
�	RU	�������	��������	���	6��������	��2���2���	��	��	����1	�
�	�������	2��������	��_2���	��	L�0�����	���	RU�	12�
	�
�	�_����2��	��	�
�	�����12�6	RU�	1
2�
	���	����������	2������	��	̀������	��	R���2�	����	�
�	K������	h���	̀���	]��g	��	���	K����2���	12�
	�	�2�2���	��	��0P	2��������	�����	���	�������	��������	2�	�_����	��	�
�	L�0�����	�������	2��������	�2�2��	R�����2��	]��g	��	�
�	]���	
��21���	R���2�	i�2���	���	/��
����6�	R���2�	i�2��4			j�	j������	���	�����	�
�	]����	���
��23��	����2�6	�	�����2�	��	��	��	L�S	�2��2��	2�	�	R���2�2����	��	U����2�	8������	��62����	����2��	cRU8��f	�������	12�
	�
�	]��g	��	���	K����2���	��	����	��	�
�	��������2��	�������	��	�
�	������2�
����	��	�	L�O�	�2��2��	����2�����	���g	�2��	��	����2�4		/
�	]��g	��	���	K����2���	RU8�	�������	2�	�
�	������	��	L�S	�2��2��	1��	������2�
��	��	j������	�Q�	�����	���	���	�������	��������	
���	2�	�
�	RU8�	2�	2������	��	�
�	K������	U����2�	���������	R�������2��4		/
�	2���������	�������2�	
��	����	����������	��	������	�
��	����2�2���	���2��	12��	��	���2�����	��	�����	���2�2�����	�_����2�����	2�	�
�	���2�6	�2_	����
�4			Y'-B:;;J	k#$C'!$B*;#	 !"#$%&#!%$		��	�	����2����	����	��	U�������	���	���O�	�
�	�����	�����	��	�����	�
�	2���������	���2��	��	�������	���2����	�������2���	2���������	c���f	�����2����	���	�������	�	���	��	������	��
2����	���2����������	���2��	���	6���������	6�2�2�6	��2��2����	ĉ�lf	��	����	2���������	���2�2���4	/
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�\���1U]1U]Y1YS UU0�T1�11 Y0TY10111�11 UU0�T1�11 Y0TY10111�11()*+ ,+ ))*-F**.** �SS10�11�11*D2*(2+*+)_C@Ẁ?H5=;<5>�=?@A59�BC<6+DD,*E3+D _;@9l;m:;�adiEKd4C<�J?95n�*(2)+2+*+)�V�*Fn+D NK�o_4BpNKq�F.).)458;@9�i5@.�F.D.O.)

rstuvwxy�zy{|}s~|��r���rr�r�����������������������z�������

50



��������	�
���
��������������
���
����������� ������
���
��������������	������������������������	���������
�� 
������
�������
������������	�� �
!� ���������"#������
�$����% ����$�����
	��&��#���	����
���
����������
���
������
	��������
�����'���()*+ ,+ )-+..-***/** 012331444�44*56*(6+*+)7898:;<=>?@>?8A�@BCD8<�EF?9+55,*GH+5H((+ ,+ 5*-IH*/** J41KL4�44*56*(6+*+(*56*(6+*+)M?<8C8N<EOPO7QR�EQ7@�S7�5)55ORTPUH((5 ,+ ),-(H*/** 0�1VL4�44*56*(6+*+(*56*(6+*+)M?<8C8N<EOPO7QR�EQ7@�S7�5)55ORTPUH(HU ,+ 5*-IH*/** J41KL4�44*56*(6+*+(*56*(6+*+)M?<8C8N<EOPO7QR�EQ7@�S7�5)55ORTPUH(.+ ,+ 5*-IH*/** J41KL4�44*56*(6+*+(*56*(6+*+)M?<8C8N<EOPO7QR�EQ7@�S7�5)55ORTPU
����
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G�I����FG�
K�NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN�!)��nc�_̂��_f̂�ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��~��nc�_̂��_f̂�yfnopa]a�gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��r��nd]̂no]�n̂]ef�ez�{no�_�ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��v�
63



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

�

,-./01�234-135-631-78�278059:-78�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�<=�>.7::�?/81�@951-45-/.�A>?@B�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�<C�D807E/�F44.730G�H359/�278059:-78�;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;�<C�IJ
K�
LML�NLK����O��L��M�P�MQJ�
K�
MQRLK��SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�T!�UVWX�VYZ�[\]̂_̂ X̀��IKaJ
N�JbcLdLN�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�e)��RRJRRKIfR���I
JM�����SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�%e�RQdaJ
N��JIL�M��cKNKgI��c�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�%%�RQdaJ
N��IK�JINh��cKNKgI��cR�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�%(�iK�L�g�����SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�(T�gJ�JI�M��M�������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�("�
K���I�dMJ�R�MJ�MK
�NLK������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�!e�
K���I�dMJ�R�MJ�O�N��RcJJNR�SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�!%�IJ�N�
K���I�dMJ�MK
�NLK������SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS�!&��VZZ[YZV�
K���I�dMJ�R�MJR���I
JM����R�L��IKPJ�J�N�RjJN
c�MJg�M�OJR
IL�NLK����O��M�N�����L�NJILKI��cKNKR��IKPLOJO�dh�Kk�JI��IJML�L��Ih�NLNMJ�IJ�KIN����I�LRJI�lQ�ML�L
�NLK�R��

64



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

� ,�

-.�	/012�3/.�41	5/6��/7��8��955	�36���:;��<��<�����=�
;+���<<��+����+��
��=���+�;�����<+�+����=�
;��=�+�������
�>������=�
;��=����=����+�<�����?�+�+
+����=�
;��<��<��
��
;�
�+��
;����@���
��=�
;+���<<��+����=���
;��
���
��
��������������������
����������������
A���B2/5��/7�9663C.D�.��E�+��<��
���
;����@���
�
����
���+���
;���+F�G�����+
+��G������
+�+
���=�
;���������������+�<��>����
�A�H����+<
+>����
���@��
�
;����@���
�I�����
;�����=�������+�����
�����������G����;����<�@�+����������������G���������J��<��������<G����+�����<G�����=�������<G�+�����+
+���
��������
��<��>+����@��
;��
�+��
A�:;��
+
���=�K���L���J��I�@�+
��I����
+�+F���
���@
�+����
���@��
�������������+����������
;����<<���
��
;����@���
A������������+���$������+��+�=����
+���I�����
;�����=����
;��E�
����
�����>��+������I��<�@�+��
+���A������
�<��
+�+<��
��I����+�
��>+�I��A�������+���=������
�����+
+����I������<��
��G�@�
;��������������<��+=+��
��
;�������
A�K����;����=�<�@�+���������G��������
�
���+�
+�����������������>+����I������<������
���@
�+�����<���@�����
�A�M���>��
�<��<��
��������I�����������;����������=+�����
��
;���N
��
�<���+@��A�:;����
�������������+����������
���
�+��
;��O����
+������
+����=�
;+����<��
A���:;���<<��+����M�<��
����=�����
��K
��������M����%$%P�Q��=�
;��R�+=����K
���������=����=���+������<<��+��������
+��A�:;��+�=����
+������
�+����+��
;+����<��
�+���<��+=+��
��
;���������=�
;��
�+��
�����=���
;��+�
�����������
�
���+��
;+����<��
A�E������
����<���+@���=�������
;��+F��������=�
;+����<��
A�:;��+�
��
��=�
;+����<��
�+��
��<��>+�����==+�+��
���
������������+��������
��;�>������+�����+���+�=����
+����������������+����=�>������=�;+�;����+�@+�+
�A����-.��.0�0�S6��/7��8��955	�36���:;��+�
�����������=�
;���<<��+����������<��
�+��
��<��>+���O������T�
���I+
;���@��+��=�����
���+�+������
����<����
+���
��@���==���������<���@���
��
;��<��<��
���I����=���
;��<��<�����=������?�+�+
+����=�
;����@���
�<��<��
�A�:;���<<��+������<��
�+����@���
�
�����+�+�
��
+>����>+�I�@��
;��
�+��
A����U�3�.���.0�-.��.0�0�S6�	�/7��8��955	�36���:;��
�+��
�����
;��+�
������������=�
;+���<<��+������<��
�+��O������T�
��A���V����/7����1��3/.�:;��<��<��
��+��
;+����<��
�;���@����>����������=�H����@���,#G�%'%'A�:;����
���=�>�����+��
;����
���=�
;���+
��+��<��
+��A��
65



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

� %�

,	-.�	���/0��	�1��2..	�31�4�56+���77��+��������������
6��8����+�7�����
�
��+��
6����9���
�7��7��
�:��56��8����+�7�����
�
��+����8+�������8����;� ��<�9����
���;����6+7��������9�����9�������
6���+�
����
������
�
�=���9���
������
��
6���+�+
�
+����+�7�����9��
6����>������
���7�;�����8�
�?�
+��=���+���
�����+�=�7��+���7�;��=��������6��
:@��ABCD�EFGHFIJKLM�IN�ODKP�QRHKHD�STTLKFRKPU�VFWHC�QXFHFIJU�TYZPFRCDX�ZM�HCD�STTLKFRKP�[JRHFHYHD\���]�	̂������_��̀�a30�4�AbKPFNILJFK�bIXD�IN�bFcFP�dLIGDXYLDU�VDGHFIJ�efghihfj\���<k�l� 56��8�+�������
�>������8�
6��7��7��
��
�����+��
6��6+�6��
�7�+������
6����
���8�>����
+���
6�
�;�����9���������
��9����������=�9�+���;+��+���
�������9�
����������7��
+��������������
�������+
��8��������+��=������9�+����
������=�������9����=�9�+��������=�;+��+��������9���
��9���9�
����������7��
+������������+
��8��������+��=����6�����+���;+
6�
6���
6���;+
6�8�������;�������8�����
6�����������7��7�����8���;6+�6�
6��7��7��
��+���������9������7
�9��������>�+��9��:��k9l� 56��8�+�������
�>������8�7��7��
��
�����8���;6+�6�
6����+���������>��
=����7���9��������
�+��+
��>��������
6����
���8�>����
+��������
���+����9��������
6����8�>����
+���
6�
�+�����
������m�+
�9��:@���n��1-0�o���pq.-1_	��r3s��t�+8����u
���������8����8���+������77��+��������
+���ktu����%'%'v%'%w���+
+�� �x�8+�+
+���l���8+�����?7������
+������8����;� �� <yz�{ut|y�5}�y �����7+�+��=�9����������77��
+��������
���
�=��8�
6������
6��8�
+���
6�
�
6��7��7��
��+�
����
�9�+����77��+����;�����6�>��9�����88��������
6�������
�7�+���
��
6��6�7�
6�
+������������
+����8���������
������
�>��������
6���88��
+>����
���8�
6���77��+���:@��y?7������
+���+��7��������
��9�����������9������m��
��������88+�+��
�7��+����8�
+���;+
6����m��
���88��
�����������
�������
�+���������8��8+��+���
6����8+�+
+����8�>����:�}
�+��7��������
��9����7��+���+����+�
����7�����+���
6���88��
+>����
���8�>����:�y?7������
+���+����
+��
���
��9��('$&'�����:��� �
66



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

� (�

,�	�-.-/��-01�0.�233	�-4�	�5�6���7�����
+8��
6�
�
��
6��7��
��8�������9����������7��+�8 ��5�6�:��;����������+��;��
���
6��;��;��
��
6�
�+��
6����7���
��8�
6+����;��
<��=6���
�
����
���8�8��
����
�+����+��
6���;;��+������;��
�����
��������������
>�����
6��+�8����
+����;���96+�6�
6���;+�+�����?;�������
6���+������7�����+��������
@���7���
�
��
6��A+�+
+���
���+
+����
6���+����
�8��
6<��5�������
����
6�
����6��;;��+��������7�������+��������
+���9+
6�
6��;��;�������B�+�+
+����8�
6����
+�����7���
�;��;��
��
��7����B�+����7��C������D�
�������
6�
�
��
6��7��
��8�������9�����>����;��
+����8�
6��:��������+�����
�����6�;��;��
������+�
���8�+
����96+�6��������$���;����7���������
6����
�7�+�6�����9��8�
6��E
�
���8�
��+8���+�<����+
6��������;������
�����������;����
+���8������;��
+���
6+�����+�����
�+��+������9������
+����
��;���
6��:��������;��
���6���+�<��������;����
+���+����
����
+����
��;���
6����:���;+��������;��
+����8�;����
���+����:����������+���
+���+��:�����
6�
�8�:����
6���������8�
6��
�+��
>�
6�������
���8�
6��:������;+�+���>�
6���

�+����
��8����
+;���
��������
����
6��������������8�����7��B���
��:��
��+���
�������
���
��
6��+�
�����������8�
6+���;;��+���<��5�6�:����
���:������
6��8+��+�������������
���8����6��;;��+����
����������
6���
6���
6��;��;����88+�+�����8�
6����B�+�+��������������5�9+�����
���������
+�������
6��+F���7����+���88+�+���>������
+��5������B�+����
��������7������;��������8���9>������
+��5�������������8����
6+���7�+��
+���7��6�:+���;�7�+����
��
+8+������
�����6�8+��+���<���=6���9���������;�����
�
+:��8���
6���9����6���7�����+:�������;;��
��+
��
�������;����������+���
6��+��;��
+����8�
6����7���
�;��;��
�<��5�6�:�����;�����
����;���;��
+:��+�
����
�+��
6��;��;��
��
6�
�+��
6����7���
��8�
6+����;��
��������;��������+�
����
�9+
6����;��
�
��
6��;��
+���+�:��:��<��5�6�:��;��8������������:+�����������;;��+�������+�������
6�����;��+
�>�������+���
6��;��;��
��
6�
�+��
6����7���
��8�
6+����;��
>�9+
6+����
6���$�����;��+���+����+�
����;�����+���
6������;
������8�
6+�����+�����
<��5�6�:�����7+���9+
6����;��
�
��
6��;��;��
��
6�
�+��
6����7���
��8�
6+����;��
����
��
6��;��
+���+�:��:���9+
6�
6+�����+�����
<��=6����;��
�����������>��;+�+���>������������+���������+�+
��������7��
6����;��
��������;
+��������A+�+
+���
���+
+���>�������������9��;�������>�+�;��
+��>���7+�����;��8���+�������������>��;+�+���>������������+���<������������������+��������+��
6��8�+�������
�:������8�
6����7���
������;��;��
��;�+���
��
6����
���8�:����
+����������7��
6��;�����
����+�;��:����
��8���96+�6�
6����7���
�;��;��
��+����B�+���>����7��
6���+���+6����
6�
�
6��;��;��
��9�����7����B�+����8������6�;�����
����+�;��:����
�>��
6���
6���
67



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

� !�

����
��,-��+������
��+���
+���.+
-+��
-���������/������
�����0�
-���.���1�-���/�����+����������+���,,��+�+���
-����/���
�,��,��
�2��3-����,��
�����������1��,+�+���1������������+����.������4���,��1�����
-+����,��
1�
��
-��/��
��0�������.����������/��+�01�-���/����,��,�����+�����0���+
��.+
-�
-��5�+0����6
���������0����0���+������,,��+��������
+���756���82��3-���,+�+����0�0�+�������
�4�����0���
-��,��,�������9�+�+
+����0�
-����
+�����/���
�,��,��
������0�
-����
���0�4����
+���+����
�0��
-�+��
-��6��������0�6��+��
����
������:�
+��
���0�;��
�
��,����
+�������+��/������,������+���,�����
��,,��+��������
-���<���+����0�,��0���+������������
2���=��+���>������+����.+
-�
-�����0+���
+����0����,���/�����
�2�������������,��4+�����+��+0+���
������,��,��
�����+�
�����
��
-��,�������+��+���
-+�����
+0+��
+��2��?�-���/�����
+0��
-�
�����,+�+����0�
-�������
�4������0�
-��,��,��
���,,��+������������+/���+��
-+����,��
�+��+��������-���+������
-�
�����,+�+���������������+����.�����������/���
�
��
-�������,
+��������@+�+
+���
���+
+����+��
-+����,��
�����.+
-��
�������+��1������+�������+���
+���0��������������
��4����2����;�������AA1�%'%A�BCDE� � F�+���
2�=����1�GHI$�
�6
�
��
��
+0+���>��������,,��+����
��@+��������2��>'(AJ")��� �

68



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

� ,�

-../01�234.��45�6202�247�83452�234.�9:��;����<+��������=
+��������>+�+
+���
���+
+����:�?��@�������+����=������������+�����+���
:+���==��+����������
+��
+���
:�����=��
+?��?��������A�+����@��
:��=��=�����;�
:���==��+��������+
��+�
���������B��C� ������=���+@+�+
��+����������;������������
+
�������+����
+���B�9+
���
��
:��=��=��
��+����������
��@����������������
�@��D���������
:��<+����
�
���+��
:+����=��
B��C� 9:��=��=��
��+���==��+����;���������������;�������������+�������������@������D���������
:��<+����
�
���+��
:+����=��
B��C� E��=���+@����<����:+=��������=�
��
�=��=��
�����������
������������D���������
:��<+����
�
���+��
:+����=��
B��C� 9:��+�;����
+���;���+�:���@���
:����+��@��+�?���
��@�����+�@��B�F�<�?��D����<�����
��+���+?���;���+
����������B��C� G��
�:��D�=��
���=�D����=:�
����=:�����
�+����+��
:+����=��
�����+��������
�����+�
�
:���������+��?+����+H+���
:����@���
�����I�:�?�������������?����;�
:��=��=��
�B��C� ������=���+@+�+
��+����������;����+���?�����;�:+�����������$�==����
�����+
+�����;�
:��=��=��
�D���@��+�D����
:���
���
�����
:�
��������+
��������������?����@��B�J������:���
��;������=��=��
��+�=��?����
��+����������
����
��K+�
B�������=���+@+�+
��+����������;���������+���;������+����+����
��+�����������?��D�<:+�:�����@����A�+����
���+���?���
:��������+
+���B��C� I
�+����������
:�
�
:����@���
�+��+��;�������=�+�����<+
:������==�+��@����������D�G
�
�D�������������?+������
���������
+����������<�D���������
:��<+����
�
���+��
:+����=��
B��C� I
�+����������
:�
������==�+��@���H��+�����������������
+�����������
�+�
+����:�?��@�������=�+���<+
:D��������������;���+
��:���@�����
�
��D���;+���D���������+������+��
:+����=��
B��C� I
�+����������
:�
�������A�+�����+������D����
+;+��
����;�����=����D�����
:������+���
+?��������+�+�
��
+?����
:��+
��;�������������D��
�
�D������
+�������?������
������=�+?�
����
+
����������+H�
+���:�?��@���D��������@�D��@
�+�����������<���;��������������<:+�:�
:��?������������+�������
�+����+��
:+����=��
�����@����B��C� I������
�����+���K=��
B�9:���K+�
+�����+��������@�
���
����:�?��@���������������A��
��;����K+�
+������=��=��������������������
�����+�;����
+���+��=��?+�����������
�+����+��
:+����=��
B�I
�+����?+��@���
��:�?������+��������+��������=��
����=��
���@����A���+;+�����+�����+����D�����
:���A���+;+����K=��
D����
:�
�����+�
����
���=��
��<+���@���������<������@������
��
:��+�=��
��
���+��+�;����
+���+�����+�����+��+����
�D���+�����
��+���
�D�
�=���;�;+��D�+;����D�����
:�������?��
���

���B�� �
69



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'()�*����+�+�

� "�

,� -�������
.��/+����
�
���+��
.+����0��
1�+
�+����������
.�
�
.�����������.�2����������
�3+����4�
������+��
.����+�����0�+�+���
.����4���
�����5��,� -�������
.��/+����
�
���+��
.+����0��
1�
.����4���
�0��0��
��+���00��+����/+
.��
����0��+6+�����0�+��������7���.�7+���4����������
���
����
���+���+6�
.��0��0��
��+�����+����
�+�����6��������/+
.�
.����8�+�����
���6�
.������+�����/+
.�9+��4+�+
+�����
5�:.��0���������6����.+
��
���������������+��
+����4���+����
.�
������
���
�����+����
��������/��������
�+�
��������4���+��4����+��+7+������������7��������66��
�
.��0��0��
�;��7�����1������
�4+�+
�1�����
+�+
�5��,� :.���+�
�+4�
+��1�+6����1��6�
.��
�
���7����
+���+��
.+����0��
�4�
/�������������+�0��7����
���00�+��������������
.���
�
���0��������6��
+�+2�
+��5�:.����0���
��������
+����6������������+�0��7����
�����
���
�4�������+���������
+���/+
.������
.����00��+������������+�7��+��+6��������5��,� �������+����6�
.+����0��
1��������0��
.����61��������
�������/+
.�+
�
.���+�.
��6�0�4�+��
+��5�<
�������
�4�������6�������0��0����4������0�������
.���
.���
.��0��
��
��/.���+
�+������������/+
.��
����/�+

���0�+���������
1�����+�������7��
1������/+
.�0��0���/�+

���8���+6+��
+������������+��+
����
+��
�5��,� :.�����+7�������=���0������+����6�
.+����0��
��������
���8�+���
.�
�<��

��������+7��
��
+������
��������
+��1�0�4�+��.���+��1�0��
�+������6������1���0��+
+����������
�
�+����������
.����+����/�+

�����������
�4�
/���������6�����
.��0��
��0������+����������+������
.+����0��
������8���
+������.����7+���5��,� ��+
.���������������0��
��6�
.�����
��
���6�
.+����0��
�>?@A?BCDEEF�DGF�BHGBEI@CHG@�D@�JH�KDEI?L�MF�CN?GJCJFL�HO�JP?�QCOM�RCJP�RPCBP�S�DM�DQQCECDJ?NT��.����4���+����+��
���
��
.��0�4�+��
.����.���7��
+�+��1�0�4�+������
+���1���/�������1�����
.������+�5���U	VW�X��YZZ[\]�̂V_Z��_̀�â\�̂̂_b�cV_̀ �̂̂V_Z�,� ��0���+�+�����
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\BNIKECD�HEQKNFCLHKE�MBIRNHTBM�HE�]CDHQKNEHC�]OILKFBN� ĈFBG�IH_ECLONBG�IKRHCD�IBRONHLS�EOFTBNG�JWSIHRCD�RWCNCRLBNHILHRI�KN�MBIRNHJLHKEG�CMMNBIIG�LBDBJWKEB�EOFTBNG�JCIIJKNL�EOFTBNG�MNHUBNVI�DHRBEIB�KN�ILCLB�X)-��#����)&� ��(� 4�-�)&� �����(� -�%��� �����4�%��0����( )-�)&�� �( !�%"� !-��Y% )��*��� [��4�%��(� 4�-����$�� %�$��-�#����������$)�$%�� )�' ��$�3���)����
156



���������	
	�	���

���
����
����������������� ����	����
	�����
����������������
�����������������������
	��������������	�����������	� ��	������
�!�
�����	��������������	��
���������������	��
��������������
����	 ������
���
��������
	����������
��������
	�������� �
�	 ������
����������
	�����"#�����
��������
	���$��������	������������������
�
��
����������
	����	 
	�����
%�������
���
�
��
����	��	 ��&����
�������������������
����	
	���������
��&��������	���������
'()*+,-�*./0*1*2,�31�'3+4()*.5,-�6252'5*.7�,2'01*58�*.'*62.5,-�41352'5*.7�)7)*.,5�+)(*'*30,-�62'245*92-�:1)060(2.5-�31�*((27)(�)'5*9*58;�<5=21�)06*5�31�3421)5*3.)(�40143,2,;� 40143,2


 
�
�	����	����������	��	�����
������
	�����������

�������
���������
���
% >&���?����
���������������
�����������
����	�����
	���
�����&������	�@��� ��������&����������������
��	
���	
	���������
�������	������ ����
��������	
�����
����	�����A����������&�&�������&����������	�	���&�������A�������������&�
�������� ������	 �
������
	��������
�������	���������A�
�������	
	�������	��
���������	
����	
	�������&���	���������
	�������������&��
����
��&���	���������
	�����
B.621C1*5*.7�31�4139*6*.7�35=21�41360'5,�31�,219*'2,-�12,43.6*.7�53�43(*'8=3(621D'3.,0+21�'()*+,-�*./0*1*2,�31�'3+4()*.5,;<5=21�)06*5�31�3421)5*3.)(�40143,2,;

E219*'2�4139*621,�),,3'*)526�C*5=�5=2�51).,)'5*3.�:31�)�F0,*.2,,�40143,2G�	����	�����	 �������	��������	%��!�
�	���	� H��%���&� ��	�������
�� � ��	�����������
	����
���	�
���������I����	��
�	����%�	 �
�%����	���
�����
	��������
����	������	� J3�4139*62�)''2,,�53�'215)*.�3.(*.2�,219*'2,;�J3�0.621,5).6�5=2�*.5212,5,�3:�9*,*531,�53�301�3.(*.2�,219*'2,-�53�,044315�'215)*.�:2)5012,�3:�301�,*52-�:31�.)9*7)5*3.�).6�53�6*,4()8�'215)*.�:2)5012,�+312�2::2'5*92(8;�K252'5*.7�,2'01*58�*.'*62.5,-�41352'5*.7�)7)*.,5�+)(*'*30,-�62'245*92-�:1)060(2.5-�31�*((27)(�)'5*9*58;�<5=21�)06*5�31�
L35�K*,'(3,26

157



����������	
��������
�����������
���� ����������
��������
�������������
��������
���
 �!� ���� "�
���#�$�
�%%���
��
%������
��	���
���#�%��

"�
��$������$
�&�
���������
�'
#�������
��
���
��	���
���#�%��(
��
�������
%������
'�������
�'
���
����(
'��
��#�)�����
��$
��
$���	�*
%������
'�������
+���
�''�%��#�	*

,�&��
��$��
��
����������	
��������

-��
.��%	���$

/�+�*
�	��
�����'��
��
�
�&��$
����*
�&�
�������	
��'��+�����
�'
�
%����+��
��
��
�����
�&��
��
����
�'
�
+��)��(
�%0��������(
1��2����%*(
��
��&��
������%����
��
3&�%&
�&�
�&��$
����*
����+��
%�����	
�'
�		
��
����
�'
�&�
1�������

4567
89:;<=
>?@
A;59BC="&�
DDEF
���#�$��
D�	�'�����
%����+���
3��&
%������
��)&��
��)��$��)
�&���
�������	
��'��+�����

"&��
%&���
$��%��1��
�&���
��)&��
��$
%������
	�+��������
��
�&���
��)&��
G�)&� /&��
"&��
H����I����� J���
K�L���
���
�� �
��M�
��������
��L�� �����
��
����������
��M
N���
K�
��!��
N������
������
�L
���
����������
�L
��������
��L�� �����
��
K�
���������
���
���
�M������
L��
N����
���
����������
�L
��������
��L�� �����
N���
K�
M���OJ����� J�
��M�
!���L��K��
��PM����
KM�
��
 ���
����
�N���
��
�
�N��!�
 ����
�������
N�
�����
��������
��
��MQ
RS
���
����������
�L
��������
��L�� �����
N�
��!�
���������
�K�M�
��M�
TS
���
����������
�L
��M����
L��
���
��������
��L�� �����
N�
���������
�K�M�
��M�
US
�M�
KM������
���
��  ������
�M�����
L��
����������
��
�������
��M�
��������
��L�� ������
VS
���
����������
�L
�����
�������
N���
N�� 
N�
�����
��M�
��������
��L�� ������
WS
X��
�����L��
������
�L
��L�� �����
N�
��!�
���������
�K�M�
��M�
YS
���
����������
�L
��������
��L�� �����
���������
L��
�
KM������
�M������
���
ZS
[L
N�
����
��������
��L�� ������
���
����������
�L
��������
��L�� �����
����
���
���
����������
�L
�����
�������
��
N�� 
��
N��
����O

158



��������� 	�
���
������������������
����������������������������
������������������������������������������������
���
������������������������������������������
������
��������
�����
���������������������������������
�����
�������
��������������� ���
�����������������������������
����������
����������������������������!�������������
�����
�����������������������������������������������������
������
�����
�������
��������"# $����������������������������������������������������������������������������
�����������������
�����������
����
���������%�������������������������������������������������������
�����������
���������������������������
������������������������
������������������
�# ����������
���������������������������������������
����������
������
�
���������������������
��������������
��������������������������
�������
������# ���
������
�����������������������������������������������������������������
������������# &������������������������
����������������������������
�����������������������������������������������������������������������
����������������# $���������������$����������&����������$���
����������'��
����(����$����'�����$����)*+,-�������� # &����������
���������������
��������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
������������������������������.�����������������%������������������������������
�����������������������.�������
������������
����
��
�������
�����������������������# &����������������������
�����������������������������������������
����������������������������
��������������������
���# $������������������������������# /�%�������������������������
��
������������������������������������������������������������������������
����
��������# ���������������������������������������������������������
�����������������������$$'(���01'((��$1/(��234(������
��������
������������������� ����5�
�����6������51�����6��� !������������������������
���������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(��
�������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������
����������������������������������������������������������������������������������
����������������������7��5�������������� !����������������������������������
������������������
���������
���������$$'(��8���������������������������������$$'(������������"# �������
�������������
���# $��������
�������������������������������������������
����������
���������
�����������������
��������������������������������������������# '��
������������������
�������
���������������������
�����# 6
�������������
�����������
��������������������������������������������
����������������������
�������
���������������������
����
159



��������	
�������
	���
���������������������������������
�������������	�������� !�"#$�%�&'(%)*�+%�,���+#"�,�,'�-#+�&,�.�/)%#(�%%�,�.,�%�00%�1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(�./'),�,���&'(%)*�+�,'�,�#+-�1.+,#�%�(',�,'�%�00�,���&'(%)*�+3%�1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(4�5��-'�(',�%�00�.(-�6#00�(',�%�00�7')+�1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(�.%�,�.,�,�+*�#%�&'**'(07�)(-�+%,''-4�5��.0%'�-'�(',�%�00�.(-�6#00�(',�%�00�7')+�1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(8�.%�,�.,�,�+*�#%�-�2#(�-�/7�,����� !4���
�9��
��:���

�������;����	��������������
�������������	���'��<�+&#%��7')+�.&&�%%�'+�-�0�,#'(�+#"�,%�-�%&+#/�-�./'$�8�10�.%��%)/*#,�.�$�+#2#./0��&'(%)*�+�+�=)�%,�,'�)%�/7��#,��+>��.00#("�)%�.,�?@ABB@BBC@ADEC�'+�&'(,.&,#("�)%�,�+')"��')+�6�/%#,���� !��'(%)*�+�F�=)�%,GH(07�7')�'+�7')+�+�1+�%�(,.,#$��,�.,�7')�.),�'+#I��,'�.&,�'(�7')+�/��.02�J!),�'+#I�-�!"�(,K�&.(�*.L��.�$�+#2#./0��&'(%)*�+�+�=)�%,�2'+�7')+�1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(4�M')�*.7�.0%'�*.L��.�+�=)�%,�2'+�7')+�*#('+�&�#0-4�����$�+#2#./0��+�=)�%,�*)%,�1+'$#-���(')"��#(2'+*.,#'(�,�.,�.00'6%�)%�,'�+�.%'(./07$�+#27�7')�.+��,���1�+%'(�./'),�6�'*�6��&'00�&,�-�1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(4�5�&.((',�+�%1'(-�,'�7')+�+�=)�%,�'+�1+'$#-��7')�6#,��1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(�#2�6��&.((',�$�+#27�7')+�#-�(,#,7�'+�.),�'+#,7�,'�*.L��,���+�=)�%,�.(-�,'�&'(2#+*�,���1�+%'(.0�#(2'+*.,#'(�+�0.,�%�,'�7')4�5�6'+L�,'�+�%1'(-�,'�.�$�+#2#./0��&'(%)*�+�+�=)�%,�6#,�#(�DB�-.7%�'2�#,%�+�&�#1,4�N2�6��+�=)#+��.--#,#'(.0�,#*�8�6��6#00�#(2'+*�7')�'2�,����<,�(%#'(�1�+#'-�J)1�,'�.(�.--#,#'(.0�DB�-.7%K8�.(-�,���+�.%'(�2'+�,����<,�(%#'(�#(�6+#,#("4�N2�7')��.$��.(�.&&')(,�6#,��)%8�6��6#00�-�0#$�+�')+�+�%1'(%��,'�,�.,�.&&')(,4�N2�7')�-'�(',��.$��.(�.&&')(,�6#,��)%8�6��6#00�-�0#$�+�')+�+�%1'(%��/7�*.#0�'+��0�&,+'(#&.0078�-�1�(-#("�'(�7')+�1+�2�+�(&�4�����+�%1'(%��6��1+'$#-��6#00�.0%'��<10.#(�.(7�+�.%'(%�6�7�6��&.((',�&'*107�6#,��.�+�=)�%,4M')�*.7�'(07�*.L��.�&'(%)*�+�+�=)�%,�2'+�.&&�%%�,6#&��6#,�#(�.�,6�0$�@*'(,��1�+#'-4�!(7�-#%&0'%)+�%�6��1+'$#-��6#00�.1107�,'�,���,6�0$�@*'(,��1�+#'-�1+�&�-#("�,���&'(%)*�+�+�=)�%,3%�+�&�#1,4
160



���������	
���
����������������
�������������
������������
�����
�������������� ������
���������������
������!"#$$"$$%"#&'%�
��������
���(����������������
)�**�+,
 �����- ����� �.�
/��
��0 ��1���- ���2�� ���3
�**�+�*
���/���1������4�
����5%$�6�������7�������7����!$88��7���9�������
��*+�:&!!!"'''&.

161



162



�

�

�����������	�
�����
�����
163



�����������	
����
��� ����������������������������������  !"#��!$%&"$'(')'#'!$�*+,-.�/0�1+-23�45,.36�7889:;<=>?�@;AB=�9C�D<E�F>GH;:>8I�JK:LM�,.�NOPPM�Q,RS�T�U3-+V�W+5X3VV,5.-Y�-WW+-,V-Y�-.6�Z-Y[-R,5.�3\W3+,3.]3M�-.6�][++3.RYU�V3+Z3V�-V��!̂)�	$#̂#!��%% ̂'$! 0�_S3�V]5W3�5X�̀+0�1+-23aV�Q5+2�,.]Y[63V�]5bWY3\�-WW+-,V-YV�5.�,bW+5Z36�-.6�[.,bW+5Z36�W+5W3+R,3V�X5+�W[cY,]�,bW+5Z3b3.R�W+543]RVM�-V�Q3YY�-V�Z-Y[-R,5.V�X5+�X[YY�-.6�W-+R,-Y�-]d[,V,R,5.V�5X�+3V,63.R,-YM�]5bb3+],-YM�,.6[VR+,-YM�-.6�-e+,][YR[+-Y�W+5W3+R,3V�X5+�R+-.VW5+R-R,5.�-.6�[R,Y,RU�,bW+5Z3b3.R�W+543]RV0�̀+0�1+-23aV�Q5+2�,V�W3+X5+b36�,.�]5.X5+b-.]3�Q,RS�RS3�f.,X5+b�g3Y5]-R,5.�hVV,VR-.]3�-.6�g3-Y�i+5W3+RU�h]d[,V,R,5.�i5Y,],3V�h]RM�f.,X5+b�jR-.6-+6V�5X�i+5X3VV,5.-Y�hWW+-,V-Y�i+-]R,]3M�/-YR+-.V�VR-.6-+6VM�-.6�VR-R3�-.6�X363+-Y�e[,63Y,.3V0�k '& �	l%! '!"m!�i+,5+�R5�45,.,.e�RS3�hgnoj�R3-bM�̀+0�1+-23�Q-V�-�g3-Y�pVR-R3�hWW+-,V3+�-R�qB>�F:Br;?=stG>8:9==�uG9vw�xj-.�y5V3M�/hzM�QS3+3�S3�-WW+-,V36�W+5W5V36�-.6�3\,VR,.e�]5bb3+],-YM�,.6[VR+,-YM�-e+,][YR[+-YM�-.6�+3V,63.R,-Y�W+5W3+RU0�{,V�3\W3+,3.]3�,.]Y[63V�-WW+-,V,.e�5XX,]3VM�b36,]-Y�5XX,]3VM�V[+e3+U�]3.R3+VM�V3YX|VR5+-e3�X-],Y,R,3VM�Q-+3S5[V3VM�g}1�X-],Y,R,3VM�+3R-,Y�VR+,W�-.6�VS5WW,.e�]3.R3+VM�-[R5�63-Y3+VS,WVM�+3VR-[+-.RVM�X-VR�X556�+3VR-[+-.RVM�]5bb3+],-Y�]5.65b,.,[bVM�-W-+Rb3.R�]5bWY3\3VM�-.6�V,.eY3|X-b,YU�-.6�b[YR,|X-b,YU�6Q3YY,.eV0�̀+0�1+-23�W+3W-+36�-WW+-,V-Y�+3W5+RV�X5+�]5bb3+],-YM�+3R-,YM�,.6[VR+,-Y�-.6�+3V,63.R,-Y�W+5W3+R,3V�RS+5[eS5[R�RS3�e+3-R3+�*-U�h+3-�-.6�/3.R+-Y�~-YY3U0�{,V�-VV,e.b3.RV�-YV5�,.]Y[636�RS3�W+3W-+-R,5.�5X�+3.R�V[+Z3UV�X5+�]5bb3+],-YM�+3R-,Y�-.6�,.6[VR+,-Y�W+5W3+R,3V0�̀ +0�1+-23�e-,.36�2.5QY36e3�,.�Z-+,5[V�-e+,][YR[+-Y�VW3],X,]�b-+23RV�,.�RS3�]5[.R,3V�5X�hY-b36-M�/5.R+-�/5VR-M�̀3+]36M�j-.R-�/Y-+-M�j-.�*3.,R5M�j-.�y5-d[,.�-.6�jR-.,VY-[V�6[+,.e�S,V�]-+33+�-V�-.�-WW+-,V3+0�~-Y[-R,5.�5X�W+5W3+RU�+,eSRV�,.]Y[636�X33�V,bWY3M�Y3-V36�X33M�Y3-V3S5Y6M�-.6�e+5[.6�+3.R0�{,V�]Y,3.RV�,.]Y[636�Y3.63+VM�-RR5+.3UVM�-]]5[.R-.RVM�]5+W5+-R,5.VM�b[.,],W-Y,R,3VM�-.6�,.6,Z,6[-YV�X5+�3b,.3.R�65b-,.M�3VR-R3�WY-..,.eM�b5+Re-e3�Y3.6,.eM�Y,R,e-R,5.�V[WW5+RM�W-+R.3+VS,W�6,VW[R3VM�R-\-R,5.M�e,XR,.eM�,.Z3VRb3.RM�W[+]S-V3M�-.6�V-Y30�	��m̂#'&"�j-.��+-.],V]5�jR-R3�f.,Z3+V,RUM�*hM�*+5-6]-VR�/5bb[.,]-R,5.V�`+0�1+-23�S-V�R-23.�V3Z3+-Y�]5[+V3V�,.�b-RR3+V�5X�+3-Y�W+5W3+RU�-WW+-,V-Y�RS+5[eS�RS3�hWW+-,V-Y��.VR,R[R3�-.6��goh�R5�c+5-63.�S,V�V]5W3�5X�2.5QY36e3�-.6�W+5Z,63�S,eS3+�Y3Z3YV�5X�V3+Z,]30��jR-R3�5X�/-Y,X5+.,-�/3+R,X,36��3.3+-Y�g3-Y�pVR-R3�hWW+-,V3+��50�h�O�P����`3bc3+M��.R3+.-R,5.-Y�g,eSR�5X�o-U�hVV5],-R,5.�x�gohz�gno|h/M�hWW+-,V-Y�/3+R,X,36M��.R3+.-R,5.-Y�g,eSR�5X�o-U�hVV5],-R,5.��
164



���������	��
����
��������������������������������������������������� !!"#$%&"�'(()*%+*,�-)%$%./0�'(()*%+*,�1)%.#%(*,+0�2*+%#�'(()*%+*,�1)3#"45)"+0�6.%!3)7�8$*.4*)4+�3!�1)3!"++%3.*,�'(()*%+*,�1)*#$%#"0�2*+%#�9.#37"�:*(%$*,%;*$%3.0�<".")*,�'((,%#*$%3.+0�="(3)$�-)%$%./�*.4�>*,5*$%3.�'.*,?+%+0�25+%."++�1)*#$%#"+�@� $A%#+0�'4&*.#"4�9.#37"�:*(%$*,%;*$%3.0�:3.4"7.*$%3.�'(()*%+%./B�1)%.#%(*,+�*.4�'((,%#*$%3.+0�85(")&%+3)?�'(()*%+")CD)*%.""�'(()*%+")�:35)+"0� 7%.".$�E37*%.�*.4�:3.4"7.*$%3.0�*.4�681'1�:3.$%.5%./� 45#*$%3.�����������������F����G���H�����I�������J����K� $A%#+�*.4�$A"�=%/A$�3!�-*?�1)3!"++%3.0�DA"�>*,5*$%3.�3!�1*)$%*,�'#L5%+%$%3.+0� *+"7".$�>*,5*$%3.0�1)%.#%(*,+�3!�="*,� +$*$"� ./%."")%./0�1)3(")$?�E"+#)%($%3.+0�8$*.4*)4+�3!�1)*#$%#"�!3)�$A"�=%/A$�3!�-*?�1)3!"++%3.*,0�*.4� .&%)3.7".$*,�E5"�E%,%/".#"�*.4�M%*N%,%$?����������O�F�P�H�����������JQR�	�����S�����G���������������K�="*,� +$*$"�'#L5%+%$%3.�6.4")�$A"�6.%!3)7�'#$�T�����="*,� +$*$"�1)%.#%(,"+0�="*,� +$*$"�1)*#$%#"0�M"/*,�'+("#$+�3!�="*,� +$*$"��

165



��������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
����
�	���������
����
����������������� !���"�!�#$%&'(�)*+�,�-�-�.$,!"!���/+$$(��0�12-���1�-'314'5-����

� � �6����78978�� ��::�����;��
:��	��<=>�����	��?;����@�;;
����	
��A��	���	�BCDCEF�BGFFH�IJCCK�LMNMOFPFNE�LFMQRGFQ�SGCTFUE���V���W��V��:
�	���X��)�*�Y�4X�Y�)� ,,��)!��Z�",(��0�0.[\��23X]�1]��1���>̂_̀a>_b�cde��f�����?��A��g
���h�i�?�0jj !+", ��� k��l����7879�
166



� ��� ���������	
�����
��
���������������
�
�
�����

������������ ��������������� !"#���������������$%&�'''�
	'��(�)�*
��
	+������������,
����		
�����-./��-�

�,��
�����	��(���0����1
�
2�	��
��
��

	
�3


�+�/
��	�4���	�(���5����
)
����,67	���'
+��
��*���������������-�8� ��+�����	��9�:
����1
�
2�)����1�
��	����	�;�(��<'��	8��
	�)���	�7�	�+����	���8�5������=��5�=���	������
��*����������>8���5?��?�����4�
	�1	����		
��8��@��
((�	�
�(��'��=���	�(���	
(��'��=��=���
��
��

	
�3


�+�/
��	�4���	�(��A3


�+�/
��	B��
��
77	
��

�=
��C����)
����D��=��D
�	�)
	9����

����D��=��
C����	�D�	��(���7	�7�	�+�
��	�E�������D�	��=����+�����	��9�:
����1
�
2�)����1�
��	����	�;�(���F=��7	�7�����7	�7�	�+�����	�������C��
(E��	�����(
�����
�D�

�D�����)7
��
(E����������D��=��7	�7�	�+��=
������=����C;�(���D��=���
77	
��

���F=����77	
��

�-�7�	�����7	�7
	������(��D�	)
�(��'��=��=��0��D�	)���
��
	����D��	�D������

��77	
��

��	
(��(�����
��
	��-�
���?�A
B��F=���	�7�	��(���
����
����(	�7������D��=����C;�(��7	�7�	�+���=��7	�7�	�+�����	��������C��
(E��	����
��

�
�����(��(
������D�	��=��7	�7�	�+����C��
(E��	���
���
������)
����D�;����(�)7���
������@�=
���(�)7
�����
�����7�(������D��=����C;�(���2
�=�	���7�	���������D�	)
�������

���
�����=�	��
�
�	�
��
�������=���

�
�����
���
�

+G����=���
�
����	�
(=�)+�(��(
�����������>���(���D�4�(����������77	
����
����	�'
���������������=���'��	��C����=���
77	
��

������C��E��������
���DD�	�

	�
�+�=
���2�C����)
����
����=���'��	����D�

+�
'
	���D��=��7	�;�(���@����������=��7	�7�	�+�
77	
��������4�(�)C�	��5���������=���
����D��

�����	�7�	�+��'��	��	�����
	�)��'
��7	������
���=����)���D��=�����7�(��������F=���7�������D��=��D
�	�)
	9����

����D��=��7	�7�	�+�����	�����(������	���D�	�
(E���������D�	��=��7	�;�(�����
���=�'������=��D�

�'��2���))
	+��D��

�����:
(���
���,���)
����D�*������)7���
������'=�(=����)
���
�7
	���D��=����	
��)���

�
����	�
���
77	
��

�	�7�	���
��������C;�(������=������)7������
���H�)����2��������������(
�����=�	�����F=��
((�)7
�+��2�	�7�	�������C)������D�	�+��	�	����'�
���
77	��

�D�	�
(E���������7�	7����������(�	�
+������	�
�����4	
9���-./?�����
�����	��D����I���	

��77	
���	����H�(�����>����I�������
167



�����������	�
���
��
��������������������
����������������
���� �!"#$%&$'(&�)����*�*�

�

+,--�	��./�+��0�1��2�3�4��15�64�0-����./�7,4��8.-9�14��0.1�2���+0-9���:1��	�4���15�64�0-����./�7,4��8.-9�14��0.1�;<=(>'='''���?����./����,��0.1@� A����B���<#=�%'%'�C��
���D��*
��E*�*
F��G44�44.	H4�I�	3���J,-K�	@� !"#$%&$'(&��I	.9�	���L.3��0.1MG55	�44@� #'�N��
O�<#
O�N
���
=�N���P���=�
���QR1�	@� N�*�*E�������ST��������O�E*�U������*�*��QR1�	V4�G55	�44@� <>%(�W��*��
��������=�N���P���=�
��&><%&��QR1�5�+013�@� �����
�%>=�%'<#��Q33,90�5�X�@� Y����
�����Z*����I	01309���:-9	.[�-�1�4@� <=\%>��]�����D��
�C�����*��������*�
��*����
�*�������
���

*������Z��
*�����D*�*�O���B������
�����������F�<&%'��E*�
����CZ��
*���������E�
��F��*�����D��*������*�����=�*̂
O�
O����B�������=�
̂��B�
O�����=������

��O���
̂�$������������+0���G	��@� <%=%&'��������]�����D��
�C�ZZ��_*��
����'T%\%�����F=�Ô*�O�*����������Z��
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265



�

���������	
������
�
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Michelle Critchlow

From: Richard Kast <richardrkast@gmail.com>
Sent: Wednesday, April 28, 2021 1:35 PM
To: Board of Directors; Michele King; John Varela; Barbara  Keegan; Richard Santos; Linda LeZotte; Nai 

Hsueh; Tony Estremera; Gary Kremen
Subject: Item 2.9 - NO on Water Rate Increases

Dear Valley Water Board of Directors, 
 
My name is Richard Kast] and I am a resident of San Jose/Evergreen. I am writing to you today to urge you to vote 
against water rate increases for the upcoming fiscal year. Now is not the time to impose rate increases on ratepayers 
and families. 

Why are there requests for rate increases every year  ?     
How much is going for executive compensation  vs actual improvements ? 
 
Thank you, 
Richard Kast 
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