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FRESENCIADE LA MESA DIRECTIVA
Sirva el presente para enviarle un cordial saludo, y al mismo tiempo por este conducto, de manera
respetuosa, me sirvo remitirle en formato impreso el Informe general de la situacién que guarda el
proceso de fiscalizacion de cada uno de los Entes que integran el Estado de Morelos.

La presente informacién esta integrada por cada una de las Auditorias Especiales que llevan a cabo las
revisiones, en el orden siguiente:

|.- Auditoria Especial de la Hacienda Publica Estatal.
Il.- Auditoria Especial de la Hacienda Publica Municipal.
[l.- Auditoria Especial de Organismos Publicos “A”.

IV. Auditoria Especial de Organismos Publicos “B”.

Lo anterior, para dar cumplimiento a los articulos 38 y 39 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendiciéon de

Cuentas del Estado de Morelos.
oD g
}ﬁéaﬁsé%z?esmuo DE MOREL O3

V‘&é&.?tmpactmular, me despido de Usted y le agradezco su atencion......... . LVi LEGISLATURA ZC\Z, 202
NTIDAD SUPERIOR DE e AU : N\ w TN
/AUDI TORIA Y FISCALIZACION %ﬁ . Dirg D, Jl _ijz-m
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i j“ﬂ'.”_l'}{ N ATENT ’u = N é 19 FEB 2926 |
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SECRETARIA TECNICA | \&. W
(fotio: Y RE  hora: 9. ;Qa,g M MTRO. JOSE BLAS CUEVAS DI :

ITOR GENERAL DE LA ENTIDAD'SUPERIOR |
DE AUDITORIA Y FISCALIZACION DEL CONGRESO DEL ESTADO DE MORELOS. 4

C.C.P. Dip. Andrea Valentina Guadalupe Gordillo Vega, Presidenta de la Comisién de Haciend: y Cuenta Publlca del@ong‘n’% (fe !ZE L »Ers»T

C.C.P. Dip. Guillermina Maya Rendén, Presidenta del COmlté de Vigilancia del Congreso del Estado de Morelos. F & @ S

I T g T

102* nj),/

C.C.P. Mtra. Jeniffer Pulgarin Martinez, Titular del Consejo de Vigilancia de la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Con so delistl
C.C.P. Mtra. Juana Lépez Acosta, Secretaria Técnica de la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Congreso del Estado de Morelos
Archivo.
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Presentacion.

La Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos
(ESAF), en su cardcter de entidad de fiscalizacién rinde el Informe General al Congreso
Local de la LVI Legislatura y al Consejo de Vigilancia de la Entidad Superior de Auditoria

y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos.

El Informe General es el Resulfado de la Fiscalizacion de las Cuentas PUblicas realizadas
en el ejercicio de 2025. Lo anterior, en cumplimiento de los articulos 38 y 39 de la Ley
de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Morelos, como Auditor General

de la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Congreso del Estado de Morelos.

Marco Juridico.

La Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos, se
rige por la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de Cuentas del Estado de Morelos,
publicada en el Periédico Oficial “Tierra y Libertad”, érgano de difusion del Gobierno

del Estado de Morelos, nUmero 5514, con fecha 19 de julio de 2017, mediante decreto

numero dos mil ciento noventa vy tres.

finalidad de verificar que las operaciones ejecutadas por los Entes Fi§Calizables se

ajustaron a los criterios senalados en el presupuesto; ademds gde verificar el

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
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cumplimiento de los objetivos contenidos en sus planes y programas, en relacion con

la normatividad vigente.

En cumplimiento a los articulos 40 fraccidén XLVII y 84 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Morelos vy los artficulos 1, 2, 3, 38, 39 y 87 fracciones lll, V'y

XVIl de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Morelos.

Los procedimientos de auditoria adoptados por la Entidad Superior se fundamentan en
las Normas Profesionales de Auditoria que rigen el Sistema Nacional de Fiscalizacion.
Dichas normas establecen los lineamientos y pardmetros para llevar a cabo auditorias

de manera profesional y ética.

Las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion se
desarrollan a partir de los postulados bdsicos y la estructura general definidas por la
Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSA). De esta
manera, los procedimientos aplicados aseguran que se cumplan estdndares

internacionales y se mantenga la calidad en el proceso de fiscalizacion.

La Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Congreso del Estado de Morelos,
como integrante del Sistema Nacional de Fiscalizacién, reconoce la importancia de

implementar procedimientos homologados en sus auditorias. Esta adopcién busca

asegurar que las metodologias aplicadas sean consistentes y se apeguen a las normas 4

que las regulan.

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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l.- Resumen de las auditorias realizadas y las observaciones

correspondientes.

a)  Auditoria Especial de la Hacienda PUblica Estatal.

NUMERO

CUENTA ’ ACCIONES
PUBLICA DE ENTE PUBLICO
AUDITORIA
| R | | PO_| PRAS | PEFCF
i 2019 AE23-19AEHPE- SECRETARIA DE. 4 . 5 " 5 5
ESPECIAL PE/SA ADMINISTRACION
2020 AE23-20-AEHPE- SECRETARIA DE
3 0
2 ESPECIAL PE/SA ADMINISTRACION e % . g #
’ 2021 AE23-21-AEHPE- SECRETARIA DE o i 5 5 g i
ESPECIAL PE/SA ADMINISTRACION
, 2022 AE23-22-AEHPE- SECRETARIA DE o g 5 5 5 "
ESPECIAL PE/SA ADMINISTRACION
A02-22-AEHPE- SECRETARIA DE
0 0 2
? 2022 PE/DSUS DESARROLLO SUSTENTABLE | ° 3 5
A01-22-AEHPE- TRIBUNAL SUPERIOR DE
f 2% PJ/TSI JUSTICIA 9 9 ¢ 0 0 2
VS Y8 K e FONDO AUXILIAR PARA LA
7 cepEElAL ¢ /TS—J ) i ADMINISTRACION DE 0 2 3 2 0 7
JUSTICIA DEL ESTADO DE
A01-23-AEHPE- SECRETARIA DE EDUCACION
. 2 0 0
g 24z PE/SE PUBLICA e 0 f
A02-23-AEHPE- .
9 2023 PESALUD SECRETARIA DE SALUD 0 1 0 0 0 1
A03-23-AEHPE- SECRETARIA DE
10 2 2 4 1 0 7
082 PE/SA ADMINISTRACION 0 l
A04-23-AEHPE- COMISION ESTATAL DE
u 20 PE/CES SEGURIDAD PUBLICA 6 ¢ % g ¢ ‘ &
12 2023 AOG'ﬁE}?:HP & SECRETARIA DE HACIENDA 2 2 5 0 i ‘ 9
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b)  Auditoria Especial de la Hacienda Publica Municipal.

NUMERO
DE ENTE PUBLICO
AUDITORIA

CUENTA ACCIONES

PUBLICA

[ R | sA | po | PRAS | PEFCF |

A02-22-AEHPM -

0 0 8
1 2022 ol ATLATLAHUCAN 0 5 3
A03-22-AEHPM -
0 7 4 11
2 2022 AXOC AXOCHIAPAN 0 0
A06-22-AEHPM- )
co, DEL RIO 3 2 2 0 0 7
3 2022 e ATLAN
A07-22-AEHPM-
0 22
4 2022 0l CUAUTLA 0 13 9 0
5 2022 AOg-22-pRHPM- CUERNAVACA 0 1 3 1 il 6
CUER
6 2022 AO-22AEHPM- EMILIANO ZAPATA 0 4 2 0 0 6
EMZA
7 2022 AQLI-2Z ACHPE: HUITZILAC 2 5 6 0 0 13
HUIT
8 2022 e /PP JANTETELCO 0 2 4 0 1 7
JANT
9 2022 AQI20-REREN JIUTEPEC 0 3 7 0 0 10
T
10 2022 fgﬁ'zz'AEHPM' JOJUTLA 0 4 6 0 0 10

A015-22-AEHPM- JONACATEPEC DE

= 2022 JONA LEANDRO VALLE g ; 4 g

12 2022 AOLE ZAE: MAZATEPEC 0 13 3 0
MAZA

13 2022 FQ13 2GRN PUENTE DE IXTLA 2 6 4 0
PUEN

14 2022 ’T\an?'zz'AEHPM' TEMIXCO 0 4 1 0

A021-22-AEHPM-
2022 0 10 1 0 0 11
15 TEMO TEMOAC

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos Pégina 7.de 55
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
www.esaf-morelos.gob.mx
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscalzacién del Congreso del Estaco de Marelos.

NUMERO
DE ENTE PUBLICO
AUDITORIA

ACCIONES

CUENTA

PUBLICA

I N I S

A022-22-AEHPM-

16 2022 TEPALCINGO 0 6 3 0 0 9
TEPA
17 2022 AQ23-22-HEHRM - TEPOZTLAN 0 3 7 0 0 10
TEPO
A024-22-AEHPM-
3 15
18 2022 oy TETECALA 0 3 5 4
19 2022 AQ25:22 AEHPM- TETELA DEL VOLCAN 0 5 4 0 0 9
TTLA
20 2022 AQ2G-25 R s PN TLALNEPANTLA 0 10 2 1 0 13
TLALN
21 2022 AO27- 23 pRHE- TLALTIZAPAN DE ZAPATA | 0 11 8 0 0 19
TLALT
028-22-, =
22 2022 HO2B-22 B TLAQUILTENANGO 0 4 2 0 0 6
TLAQ
23 2022 ADZE-2ZAEHP A TLAYACAPAN 1 4 2 0 0 7
TLAY
24 2022 R08E:22 AEHPM- XOCHITEPEC 0 4 0 0 0 4
XOCH
o Stk A032-22-AEHPM- MUNICIPIO INDIGENA DE 5 ) - ; 5 "
XOXO XOXOCOTLA
A035-22-AEHPM-
3 3 1 1
26 2022 L ZACATEPEC 0 7 4
===
27 2022 A036-22-AEHPM- ZACUALPAN DE AMILPAS | 0 1 6
ZACU
Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos Pégina 8de 55
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Auditoria Especial FAEDE

NUMERO
DE
AUDITORIA

ACCIONES

CUENTA

PUBLICA ENTE PUBLICO

(R ] sA | Po | PRAS | PEFCF |

AE02-22-AEHPM-

1 2022 i ATLATLAHUCAN 0 2 1 0 0 3

2 2022 AROB-22-AEHRM- CUERNAVACA 0 4 0 0 0 4
CUER

3 2022 ALLI-A0-AEHE- JANTETELCO 0 3 0 0 0 3
JANT

4 2022 ARssd AR - TEPOZTLAN 0 2 0 0 0 2
TEPO
AE24-22-AEHPM-

2022 ETECALA 0 6 9 1 1 17

5 sy TETECA!

6 2022 ARZT-22AFHEIE TLALTIZAPAN DE ZAPATA | 0 5 3 3 2 13
TLALT

7 2022 pE28-22AEHRI:- TLAQUILTENANGO 0 1 0 0 0 1
TLAQ
AE30-22-AEHPM-

8 2022 Sk TOTOLAPAN 0 1 1 0 0 2
AE35-22-AEHPM-

9 2022 hea ZACATEPEC 0 1 0 0 0 1

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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CUENTA

PUBLICA

NUMERO
DE
AUDITORIA

ENTE PUBLICO

1 2023 ﬁﬁAzca'AEHPM' AMACUZAC 4 0 4
2 2023 ﬁg;za'"AEHPM' ATLATLAHUCAN 4 0 8
3 2023 :?(Z'Cza'AEHPM' AXOCHIAPAN 3 0 8
4 2023 23:'L23'AEHP M- AYALA 5 0 5
I e I e T I o |
6 2023 ’égEXTB'A ERpm- COATLAN DEL RO 5 0 7
7 2023 '231'53'AEHPM' CUAUTLA 11 0 12
8 2023 'SSSEf'AEHPM’ CUERNAVACA 15 0 17
9 2023 Q&Q;B'AEHPM' EMILIANO ZAPATA 10 0 14
" P :lljc:s—\g:-AEHPM- QAJJENY'ESS INDIGENA DE i i i
11 2023 A11-23-AEHPM-HUIT | HUITZILAC 3 0 10
12 2023 f:S}Z?"AEHPM' JANTETELCO 14 2 20
13 2023 A13-23-AEHPM-IIUT | JIUTEPEC 1 0 6
14 2023 A14-23-AEHPM-IOJU | JOJUTLA 0 2 7
s | me  [mmseew ovom : o | o
16 2023 :\Al/fz'i?"AEHPM' MAZATEPEC 8

17 2023 ’::I:?"AEHPM' MIACATLAN 5

18 2023 gtilz A ocuITUCcO 4
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CUENTA NUMERO ; ACCIONES
PUBLICA DE ENTE PUBLICO
AUDITORIA
(R I sA ] Fo ] rrs | rercr
19 2023 LSRR PUENTE DE IXTLA 0 5 1 0 2 8
PUEN
20 2023 ey TEMIXCO 1 4 1 0 0 6
TEMI
A21-23-AEHPM-
202 9 1 11
21 3 TEMO TEMOAC 0 1 0
22 2023 A2 25AEHRM- TEPALCINGO 0 6 1 0 0 7
TEPA
23 2023 o giailin g TEPOZTLAN 0 3 7 0 0 10
TEPO
24 2023 AZEISAEHEN: TETECALA 0 12 2 0 0 14
TTCA
25 2023 A25-23-AEHPM-TTLA | TETELA DEL VOLCAN 0 12 4 0 0 16
A26-23-AEHPM-
26 2023 i TLALNEPANTLA 0 3 4 0 0 7
27 2023 A27-23-AERPM- TLALTIZAPAN DE ZAPATA | 0 3 7 0 0 10
TLALT
28 2023 Bst g2 ABHPM- TLAQUILTENANGO 0 6 3 0 0 8
TLAQ
29 2023 A29-23-AEHPM-TLAY | TLAYACAPAN 0 4 3 0 0 7
A30-23-AEHPM-
4
30 2023 2670 TOTOLAPAN 0 3 0 0 7
31 2023 AL AEHFM- XOCHITEPEC 0 8 3
XOCH
A32-23-AEHPM- MUNICIPIO INDIGENA DE
32 e XOXO XOXOCOTLA 0 5 2
A33-23-AEHPM-
33 2023 K YAUTEPEC 1 3 11
A34-23-AEHPM-
34 2023 e YECAPIXTLA 0 5 1
A35-23-AEHPM-
EPEC 1
35 2023 e ZACATEP 0 5
-23-AE =
36 2023 ;\zguz i ZACUALPAN DE AMILPAS | 0 3 2
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c)

Auditoria Especial de Organismos PUblicos “A”

20206

N ano de
= Margarita
Maza Parada

CUENTA SLMERD , ACCIONES
PUBLICA DE ENTE PUBLICO
AUDITORIA ;
[ R | sA | Po | PRAS | PEFCF
INSTITUTO DE LA
-23-AEOPA- i
1 2023 ?ElBéidAE P& EDUCACION BASICA DEL 2 9 1 0 12
ESTADO DE MORELOS
03-23-AEOPA- FISCAL(A GENERAL DEL
19
2 2023 FGE ESTADO DE MORELOS . 8 e g
SISTEMA PARA EL
04-23-AEOPA- DESARROLLO INTEGRAL
7
] 2023 DIFMOR DE LA FAMILIA DEL z ? x ¢
ESTADO DE MORELOS
COLEGIO DE ESTUDIOS
05-23-AEOPA- CIENTIFICOS Y
- 18
4 R CECYTE TECNOLOGICOS DEL : ® i3 g
ESTADO DE MORELOS
UNIVERSIDAD
07-23-AEOPA- TECNOLOGICA EMILIANO
> e UTEZ ZAPATA DEL ESTADO DE 1 6 0 0 Y
MORELOS
01 ENE AL 06 5 e 5 5
JUN 2023 A EaRA TRIBUNAL ELECTORAL
6 e | e DEL ESTADO DE 16
7
MORELOS
DIC 2023 2 S % ¢
INSTITUTO ESTATAL DE
7 2023 ?ﬁ;;;ﬁAEOPA' INFRAESTRUCTURA 1 8 0 0 9
EDUCATIVA MORELOS
INSTITUTO DE LA MUJER
-23-AEOPA-
8 2023 ]1“?' r\ja AEORA DEL ESTADO DE 1 8 0 0
MORELOS
INSTITUTO MORELENSE
9 2023 Iﬁ’ﬁ'AEOPA" DE INFORMACION 0 7 3 0
PUBLICA Y ESTADISTICA
IR UNIVERSIDAD
DIC 2023 23- 5 4
10 e ti:;AEOPA AUTONOMA DELESTADO | 3 10 2 0
04 AL 31 DIC DE MORELOS
2023
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d)  Auditoria Especial de Organismos Publicos “B".

2026

ano de

Margarita
Maza Parada

NUMERO
CUENTA .
PUBLICA DE ; ENTE PUBLICO
AUDITORIA
L 2022 AE01-22-AEOPB- | SISTEMA DE AGUA DE ” o .
ESPECIAL | SAPSY YAUTEPEC
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
2 - :2;;\23“@ B ALCANTARILLADO DEL 8 14 28
MUNICIPIO DE
CUERNAVACA
SISTEMA OPERADOR DE
AGUA POTABLE Y
3 2023 :gi’:g‘AEOPB' SANEAMIENTO DEL 14 1 16
MUNICIPIO DE CUAUTLA
MORELOS
SISTEMA DE
A03-23-AEOPB- CONSERVACION DE AGUA
® i SCAPJ POTABLE Y SANEAMIENTO 13 0 =t
DE AGUA DE JIUTEPEC
SISTEMA DE
CONSERVACION DE AGUA
5 2023 g%‘:i;AEOPB' POTABLE Y SANEAMIENTO 12 0 15
DE AGUA DE EMILIANO
ZAPATA
SISTEMA DE
A05-23-AEOPB- CONSERVACION DE AGUA
. &3 SCAPSATM POTABLE Y SANEAMIENTO ? 18 o
DE AGUA DE TEMIXCO
SISTEMA DE AGUA
7 2023 /Sx;\)sja-AEop B POTABLE Y SANEAMIENTO 7 11
DE JOJUTLA, MORELOS
SISTEMA DE
A07-23-AEOPB- CONSERVACION DE AGUA
8 023 3
20 SCAPSZ POTABLE Y SANEAMIENTO i
DE ZACATEPEC
SISTEMA DE
" A08-23-AEOPB- CONSERVACION DE AGUA 16 1
2023 SCAPSA POTABLE Y SANEAMIENTO
DE ATLATLAHUCAN 4
SISTEMA DE AGUA F
A01-24-AEOPB- POTABLE Y
18 E023 SAPAC ALCANTARILLADO DE / & d
CUERNAVACA.

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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NUMERO
fggﬂlﬁ DE ENTE PUBLICO
AUDITORIA

SISTEMA OPERADOR DE
A02-24-AEOPB- AGUA POTABLE Y
" 42 SOAPSC SANEAMIENTO DE 2 16 7 g ! 23
CUAUTLA.
A04-24-AEOPB- OPERADOR DE
i £y occ CARRETERAS DE CUOTA. 0 B > g 0 20
SISTEMA DE
A06-24-AEOPB- CONSERVACION, AGUA
= A SCAPSPI POTABLE Y SANEAMIENTO 0 9 1 0 0 e
DE PUENTE DE IXTLA.

R: Recomendaciones

SA: Solicitudes de Aclaracién

PO: Pliegos de Observaciones

PRAS: Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

PEFCF: Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

Il. Areas claves con Riesgo Identificadas en la Fiscalizacién
Identificar las dreas claves con riesgos en las auditorias
practicadas, teniendo como objetivo principal determinar las
dreas de gestion del gobierno que alcancen riesgos latentes o
reales, dentro de las cuales se pueden determinar las siguientes:

a) Auditoria Especial de la Hacienda Publica Estatal

o Laresistencia de los Entes PUblicos y/o Sujetos Fiscalizados a rendir cuentas, ello
implica las acciones basadas en la hermenéutica juridica aplicada para tratar
de impedir los alcances de la Fiscalizaciéon Superior; logrando en algunas
ocasiones limitar, dilatar y entorpecer los trabajos de auditorias que les son
practicadas.

e La limitante constitucional que consiste en acotar la competencia de
fiscalizacion de los Recursos Federales Etiquetados por parte de este Organo de
Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos y en consecuencia, la
imposibilidad de emprender las acciones que de dicha fiscalizacion devienen
fratdndose de Recursos Federales Etiquetados ya que son exclusivas de la

Auditoria Superior de la Federacion, de conformidad con los ardbigos 79 fraccion
| segundo pdrrafo y 116 fraccidén Il sexto pdrrafo de la Constitucion Politica de los /{g

7?

Estados Unidos Mexicanos; por lo que se concluye que este Organo d,v

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
www.esaf-morelos.gob.mx
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de Morelos! que fue de 19,790.1 millones de pesos que representaron el 48.6% de
los ingresos totales, significando entonces que quedaron fuera de la fiscalizacion
por parte de este Organo de Fiscalizacién la cantidad de 20,934.2 millones de
pesos de Transferencias Federales Etiquetadas, mismas que representaron el

51.4% de los ingresos totales que ascendieron a 40,724.3 millones de pesos.

b) Auditoria Especial de la Hacienda Publica Municipal

e Pago de nédmina bajo la figura de honorarios asimilados a sueldos, con pago de
prestaciones a discrecion.

e Pago de compensaciones y andlogos a los miembros del cabildo.

e Estudio actuarial de las pensiones.

o Exposicion de las identificaciones y domicilios de los auditores, ya que se anexan

a las actas que se entregan a los ayuntamientos.

c) Auditoria Especial de Organismos Publicos “A"

e Rotacion de titulares en los entes fiscalizados durante el proceso de fiscalizacion,

lo cual dificulta la continuidad en el seguimiento.

e Deficiencias en el seguimiento y ejecucién de las labores de fiscalizacion por

parte de los drganos de control interno.

io

| ¢

e Incumplimiento recurrente de los entes en la entrega oportuna de informag
requerida.

e Solicitud constante y reiterada de prérrogas para la entrega de inform@cic

1 Recuperado de:
https://ceac.hacienda.morelos.gob.mx/index.php/component/idownloads/send/1312/12248%2Itemid=0

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
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e Cambios frecuentes del personal responsable en los entes fiscalizados,
afectando la continuidad en la atencién de solicitudes y procesos de

fiscalizacion.

d) Auditoria Especial de Organismos Publicos “B"

e De la revision efectuada se advierte que las dreas con mayor incidencia de
observaciones se concentran, principalmente, en los procesos de contratacion
pUblica, ejecucion de obra, administracion de recursos humanos, control y
registro contable, asi como en la planeacién y seguimiento programdatico-
presupuestal.

e En materia de adquisiciones y obra publica, se identificaron riesgos asociados a
deficiencias en la integracién de expedientes, falta de documentacion
comprobatoria suficiente e inconsistencias en los procedimientos de
adjudicacion.

e En cuanto a la informacién contable, se observaron errores vinculados con
registros inoportunos, diferencias entre informacién presupuestal y contable,
derivado de la falta de cumplimiento de la referente a la contabilidad

gubernamental y la normatividad aplicable.

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos ‘.: Pégina 17 de 55
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350 /
www.esaf-morelos.gob.mx
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lll. Resumen de los Resultados de la Fiscalizacion del Gasto,
Ingresos Propios y Coordinados y la Evaluacion de la Deuda
Fiscalizable.

a) Auditoria Especial de la Hacienda Publica Estatal.

" FECHA DE
NUMERO
CUENTA : ACCIONES ENTREGA
" DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA : AL
AUDITORIA ot B ; CONGRESO
[ R | SA | PO | PRAS | PEFCF
2019 SECRETARIA DE 21/03/2025
= - . 1009
L ESPECIAL ~ {| “E2-A9AEHEPE PE/SA ADMINISTRACION ¢ g g 0 9 IR ?
2020 SECRETARIA DE 21/03/2025
-20- 2 . 009
s especiaL | AE23-20 AEHPE-PRISA ADMINISTRACION 0 9 4 J b IR =
2021 SECRETARIA DE 21/03/2025 .
3 7 ey AE23-21-AEHPE-PE/SA Y T T 0 0 0 0 0 R 100%
2022 SECRETARIA DE 21/03/2025 s
4 B oy AE23-22-AEHPE-PE/SA SoMNIETREEO] 0 0 0 0 0 i 100%
SECRETARIA DE
5 2022 A02-22-AEHPE-PE/DSUS DESARROLLO 0 2 0 0 0 60%
SUSTENTABLE
TRIBUNAL [
6 2022 A01-22-AEHPE-PJ/TS) SUPERIOR DE 0 0 2 0 0 90%
JUSTICIA
FONDO AUXILIAR |
PARA LA
2022 ADMINISTRACION
7 ESPECIAL AE/24/22/AEHPE/PI/TS) SE.JOSTICIA BEL 0 2 3 2 0
ESTADO DE
MORELOS
SECRETARIA DE |
8 2023 A01-23-AEHPE-PE/SE EDUCACION 0 0 2 0 0
PUBLICA
A02-23-AEHPE- SECRETARIA DE 02/04/2025
2023 0 0 0 0 00¥
2 PE/SALUD SALUD . R A e
SECRETARIA DE
-23-AEHPE-PE 9
10 2023 A03-23-AEHPE-PE/SA NSRRI 0 2 4 1 0 70%
COMISION
ESTATAL DE
023 04-23-AEHPE-PE/CES 0 9
11 2 A04-23-AEHPE-PE/! SEGURIBKD 0 0 1 90%
PUBLICA
Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos = Pégina 18 de 55
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FECHA DE

NUMERO
DE ENTE PUBLICO ENTRECAS NN AVANCE

- AL
AUDITORIA CONGRESO

CUENTA

PUBLICA

SECRETARIA DE
23, il . 709
12 2023 A06-23-AEHPE-PE/SH HACIENDA 2 2 5 0 0 %

TRIBUNAL
13 2023 A01-23-AEHPE-PJ SUPERIOR DE == = o s - e 35%
JUSTICIA

FONDO AUXILIAR
PARA LA

2023 ADMINISTRACION =
14 EspECIAL | AE24-23-AEHPE-PI/TS] DE JUSTICIA DEL = 1k = = = 0 35%
ESTADO DE

MORELOS

COMISION

ESTATAL DE
=24- A == s . - == - 259

15 2024 A01-24-AEHPE-PE/CES SEGURIBAD %

PUBLICA

SECRETARIA DE 9
16 2024 A02-24-AEHPE-PE/SH HACIENDA - = - 7= = s 25%

SECRETARIA DE
17 2024 A03-24-AEHPE-PE/SDS DESARROLLO o - = =3 - = 25%
SOCIAL

SECRETARIA DE
18 2024 A04-24-AEHPE-PE/SMT MOVILIDAD Y - = - - = = 25%
TRANSPORTE

SECRETARIA DE
-24-, z 5 o o = = s L2 259
19 2024 A05-24-AEHPE-PE/OP OBRAS PUBLICAS %

TRIBUNAL
SUPERIOR DE
20 2024 A06-24-AEHPE-PJ/TS) JUSTICIA DEL - - - - - - 25%
ESTADO DE
MORELOS

CONGRESO DEL
21 2024 A07-24-AEHPE-PL ESTADO DE - - - -
MORELOS

FONDO AUXILIAR
PARA LA

2024 ADMINISTRACION
= ESPECIAL AEZY- 28I EHPEPUTE] DE JUSTICIA DEL ik | - B
ESTADO DE

MORELOS

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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b) Auditoria Especial de la Hacienda Publica Municipal.

&

2020
ano de
Margarita
Maza Parada

FECHA DE

NUMERO
CUENTA . ACCIONES ENTREGA
- DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA : AL
AUDITORIA N lCEESD
[ R | SA | PO | PRAS | PEFCF
N i 16/07/2025
1 2022 ADZR2DEEPIN ATLATLAHUCAN 0 0 0 0 0 RF 100%
ATLA
06/06/2025
A03-22-AEHPM - .
2 2022 psts AXOCHIAPAN 0 0 0 0 0 RF 100%
o, ; 03/07/2025
3 2022 R 2B COATLAN DEL RiO 0 0 0 0 0 RF 100%
COAT
03/09/2025
A07-22-AEHPM-
4 UTLA 0 1009
2022 it CUAUT 0 1 11 8 RE 00%
03/09/2025
-22-AE i
5 2022 AOE2-NEHPN CUERNAVACA 0 0 0 0 0 RF 100%
CUER
5 : 26/02/2025
6 2022 Q-2 2-AEHEM EMILIANO ZAPATA 0 0 0 0 0 RE 80%
EMZA
05/03/2025
011-22- 2
7 2022 (RLL22-AENPE HUITZILAC 0 0 0 0 0 RF 100%
HUIT
22- i 22/10/2025
8 2022 SOL 2 AEHEN JANTETELCO 0 0 1 2 0 RE 100%
JANT
09/09/2025
13-22-AEHPM-
9 2022 ﬁgf Giag JIUTEPEC 0 0 0 0 0 RF 100%
07/10/2025
-22- -
10 2022 ACLYZZ-HEHPIA JOJUTLA 0 0 5 1 0 RF 100%
Jou
19/09/2025
A015-22-AEHPM- JONACATEPEC DE
0 009
4 e JONA LEANDRO VALLE a2 0 0 RE 100%
01/12/2025
A016-22-AEHPM- .
12 2022 il MAZATEPEC 0 0 2 10 2 RF 100%
13 2022 e PUENTE DE IXTLA 0 0 0 0 0 29/08/2075
PUEN RF
A020-22-AEHPM- 07/10/20, 4
14 2022 ot TEMIXCO 0 0 1 0 0 REA 100%
A021-22-AEHPM- 18/08/2025 <
15 2022 o TEMOAC 0 0 1 1 0 L 100%
= =

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
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2020
. ano de
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Maza Parada

? FECHA DE
NUMERO
CUENTA : ACCIONES ENTREGA
. DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA . AL
AUDITORIA e CONGRESO
[ R | SA | PO | PRAS | PEFCF
16 2022 AOZ2-22-ALHEN- TEPALCINGO 0 0 1 2 0 A2e02025 100%
TEPA RF
22+ 5 . 2/2025
17 2022 Bl TEPOZTLAN 0 0 1 il 0 G703/ 100%
TEPO RF
A024-22-AEHPM- 05/09/2025 5
18 2022 TTeA TETECALA 0 0 3 3 1 o 100%
A025-22-AEHPM- TETELA DEL
19 2022 1 1 0 0 809
TTLA VOLCAN i %
A026-22-AEHPM- 20/01/2025
20 2022 A TLALNEPANTLA 0 3 0 3 0 /o1 80%
TLALN IR
)1 L A027-22-AEHPM- TLALTIZAPAN DE g " 3 3 5 12/11/2025 505
TLALT ZAPATA RF
22 g 9/08/2025
22 2022 e & Z2-AEHRN] TLAQUILTENANGO 0 0 0 0 0 1908/ 100%
TLAQ RF
23 2022 ADRS-22-AEHRMY TLAYACAPAN 0 0 1 0 0 07/10/2025 100%
TLAY RF
A031-22-AEHPM- 07/02/2025
24 2022 0 0 9
St XOCHITEPEC 0 0 0 e 100%
MUNICIPIO
9D 4 ) 025
25 2022 Qgii)zz AEHEM INDIGENA DE 0 1 5 0 0 ia OKZ 2 80%
XOXOCOTLA
A035-22-AEHPM- 18/09/2025
EPEC 0 0 1009
26 2022 A ZACATEP 3 4 0 s 0%
A036-22-AEHPM- ZACUALPAN DE 29/08/2025 1
27 2022 . AMILPAS 0 0 5 1 0 . 100%

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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Auditoria Especial FAEDE

FECHA DE

NUMERO
CUENTA , ACCIONES ENTREGA
v DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA : AL
AUDITORIA s g CONGRESO
[ R | sA | Po | PRAS | PEFCF
27/06/2025
AE02-22-AEHPM-
1 2022 ECZ2LAEHIY ATLATLAHUCAN 0] o 0 0 0 RE 100%
ATLA
AE08-22-AEHPM- 14/02/2025
2 2022 a3 CUERNAVACA 0| o 0 0 0 RF 100%
AE12-22-AEHPM- 14/02/2025
3 2022 JANTETELCO o] o 0 0 0 RF 100%
JANT
== ] 1 05/03/2025
4 2022 AEZ3-22-REHPM TEPOZTLAN 0| o 0 0 0 RF 100%
TEPO
T I 5/02/2025
5 2022 ACZE-ReHEM TETECALA 1 || 2 9 9 9 RE 100%
TTCA
27/06/2025
AE27-22-AEHPM- TLALTIZAPAN DE
0,
6 2022 e JAPATA ) 0 0 0 RE 100%
AE28-22-AEHPM- 20/08/2025
7 2022 TLAQUILTENANGO | 0 | © 0 0 0 RE 100%
TLAQ
8 2022 i i A TOTOLAPAN 0 0 0 0 0 R 100%
TOTO RF g
AE35-22-AEHPM- 07/02/2025 )
9 2022 . ZACATEPEC ol o 0 0 0 < 100%
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Yy 2026
N ano de
= Margarita

Maza Parada

FECHA DE

NUMERO
CUENTA . ACCIONES ENTREGA
. DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA : AL
AUDITORIA
= CONGRESO
[ R | SA | PO | PRAS | PEFCF
07/10/2025
A01-23-AEHPM-
1 2023 AMACUZAC o | o 0 0 100%
AMAC A ¢ IR
A02-23-AEHPM- 19/08/2025
2 2023 ATLATLAHUCAN 0| o 0 0 0 R 100%
ATLA
A03-23-AEHPM- 03/07/2025 .
3 2023 oc AXOCHIAPAN o1l 2 3 0 0 8 80%
AQ4-23-AEHPM- 03/07/2025
0,
4 2023 5 AYALA 0| o 0 0 0 R 100%
MUNICIPIO 05/09/2025
05-23-AEHPM-
5 2023 2 Lok R INDIGENA DE 0| o 0 0 0 IR 100%
COATETELCO
93- L 24/09/2025
6 2023 R et COATLAN DEL RIO 0| o 0 0 0 IR 100%
COAT
A07-23-AEHPM-
—— 0,
7 2023 Sy CUAUTLA 0o | 11 1 0 0 50%
g - 07/10/2025
8 2023 Fga-28hElEM CUERNAVACA 0| 6 1 0 0 R 60%
CUER
04/06/2025
09-23- -
9 2023 AOZ2IAEHPM EMILIANOZAPATA | 0 | 9 3 0 0 R 60%
EMZA
MUNICIPIO 18/07/2025
10 2023 :t(;f:‘AEHPM‘ INDIGENA DE 0 0 0 0 0 IR 100%
HUEYAPAN
] 14/10/2025
A11-23- 2
11 2023 P HUITZILAC o | o 0 0 0 RF 100%
HUIT
28/10/2025
A12-23-AEHPM-
12 2023 o JANTETELCO 0| 7 2 0 0 IR
13 2023 A13-23-AEHPM-JIUT | JIUTEPEC o | o 0 0 0 24 Ofé e
14 2023 A14-23-AEHPM-JOJU | JOJUTLA o | o 2 0 1 201 0?42025
A15-23-AEHPM- JONACATEPEC DE 02/09/2025
2 2 °
15 s JONA LEANDRO VALLE 0 1 ¢ v IR R
93 1 25
16 2023 :Al:zia AEHFI MAZATEPEC 0o | 8 3 0 0 . f' 70%
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2020
ano de
Margarita
Maza Parada

. FECHA DE
NUMERO
CUENTA , ACCIONES ENTREGA
. DE ENTE PUBLICO AVANCE
AU AUDITORIA AL
(6{0],'[¢]3{=]0)
-23-AEHPM- 15/08/2025
17 2023 ALT-Z3-AEARM MIACATLAN 0 0 A0 100%
MIAC IR
A18-23-AEHPM- 19/08/2025 .
18 2023 o OCUITUCO 0 0 p 100%
23 L 20025
19 2023 A13-23-AEHPM PUENTE DE IXTLA 0 0 1988020 70%
PUEN IR
23 s 13
20 2023 A20.23.AEHPM TEMIXCO 0 0 foz/2025 80%
TEMI IR
A21-23-AEHPM- 15/08/2025 .
21 2023 Tt TEMOAC 0 0 R 80%
-23- - 2
22 2023 AAZ23AEHFN TEPALCINGO 0 0 24/08/2025 100%
TEPA IR
A23-23- -
23 2023 i TEPOZTLAN 7 0 80%
TEPO
A24-23-AEHPM- 03/09/2025 .
24 2023 '3y TETECALA 2 0 K 80%
A25-23-AEHPM- TETELA DEL 05/11/2025
25 ! 1 9
2029 TTLA VOLCAN - RF &
A26-23-AEHPM- 09/09/2025 y
26 2023 AR TLALNEPANTLA 4 0 i 80%
A27-23-AEHPM- TLALTIZAPAN DE 12/11/2025
2 000
2 025 TLALT ZAPATA < g RF g%
A28-23-AEHPM- 18/07/2025
28 2023 kR TLAQUILTENANGO 0 0 o
A29-23-AEHPM- 21/11/2025
20
29 23 o TLAYACAPAN 2 0 i
A30-23-AEHPM- 16/07/2025
30 2023 0TS TOTOLAPAN 0 0 i
A31-23-AEHPM- 22/10/2025 .
31 2023 b XOCHITEPEC 0 0 s 100%
MUNICIPIO
32 2023 Q;i'éa'AEHPM' INDIGENA DE 2 0 70%
XOXOCOTLA
A33-23-AEHPM- 08/2025
2 EPEC 9
33 2023 RO YAUTEP 9 0 s 70%
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/ FECHA DE
NUMERO
: ACCIONES
CUENTA DE ENTE PUBLICO ENTREGA | avance
PUBLICA : AL
AUDITORIA = = CONGRESO
[ R ] sA ] Po | PRAS | PEFCF
A34-23-AEHPM- 19/08/2025 o
34 2023 VECA YECAPIXTLA 0 0 0 0 0 R 100%
A35-23-AEHPM- 18/08/2025 r
35 2023 ZACA ZACATEPEC 0 3 1 1 1! R 70%
A36-23-AEHPM- ZACUALPAN DE 18/07/2025 i
36 2023 ZACU AMILPAS 0 3 2 3 0 R 70%

CUENTA

PUBLICA

NUMERO
DE
AUDITORIA

ENTE PUBLICO

ACCIONES

FECHA DE

ENTREGA

AL
CONGRESO

AVANCE

A01-24-AEHPM-

EMZA

1 2024 ARING AMACUZAC - s = = i 40%
2 2024 :?;24'AEHPM" ATLATLAHUCAN ﬁ* s - - 30%
3 2024 2?(2":24'““}’ A AXOCHIAPAN _ - A X =] 30%
4 2024 :3:24'AEHPM' AYALA — - - - - 30%
5 2024 ;C\gif:"AEHPM' mtcj)zslg\:);l\oDE - - . -
COATETELCO L
6 2024 22‘:?4'AEHPM' COATLAN DEL RIO 2 e - .
7 2024 ‘231'34'AEHPM' CUAUTLA T_ s — -
8 2024 28i§4'AEHPM' CUERNAVACA ﬁ-—- j
9 2024 AO324-AEHRN- EMILIANO ZAPATA —
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscatizacién del Congreso del Estado de Morelos

2026

ano de

Margarita
Maza

arada

FECHA DE

NUMERO
CUENTA g ENTREGA
. DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA AUDITORIA A
(6{0]\'[¢]3{=] 0}
A10-24-AEHPM- HELAICIRIQ
10 2024 HUETA INDIGENA DE - | - 40%
HUEYAPAN
11 2024 ALL2A-ARHEM: HUITZILAC o ] = 30%
HUIT
12 2024 ALZ-24AEHEN: JANTETELCO S| 30%
JANT
13 2024 A13-24-AEHPM-JIUT | JIUTEPEC = s 30%
14 2024 A14-24-AEHPM-JOJU | JOIUTLA ot il 2 30%
A15-24-AEHPM- JONACATEPEC DE =
18 4024 JONA LEANDRO VALLE = || 8 o4
A16-24-AEHPM- .
16 2024 WA, MAZATEPEC | (- = 30%
A17-24-AEHPM- ,
202 LAN = 9
17 024 whixe MIACAT 30%
A18-24-AEHPM- .
18 2024 octn ocuITuco L (g 30%
19 2024 S PUENTE DE IXTLA | — 40%
PUEN
A20-24-AEHPM- =
20 2024 ] TEMIXCO ~ gl = 40%
A21-24-AEHPM-
21 2024 g TEMOAC = A =
22 2024 #2224 REHPN- TEPALCINGO S | —
TEPA
A23-24-AEHPM- ]
2 - - EeE - =S B
23 024 ides TEPOZTLAN
A24-24-AEHPM-
24 20 W | o
24 TTCA TETECALA l 30%
A25-24-AEHPM- TETELA DEL
o . =3 e sl 0/
25 2024 gy vkt 30%
A26-24-AEHPM- o
26 2024 TLALR TLALNEPANTLA —_ 30%
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E SA F: Morelos

Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

2020
ano de
Margarita
Maza Parada

CUENTA

PUBLICA

NUMERO
DE
AUDITORIA

ENTE PUBLICO

ACCIONES

(R ] sA | Po | PRAS | PEFCF |

FECHA DE
ENTREGA

AL AVANCE

CONGRESO

27 2024 ?5:;4'”%“"' xﬂi‘\”“ DE | G| 20%
28 2024 ?5:;4_AEHPM‘ TLAQUILTENANGO — 30%
29 2024 ?f:;zll'AEHPM' TLAYACAPAN M =N e 30%
30 2024 ?3?';4"AEHPM‘ TOTOLAPAN M 30%
31 2024 Qélc':f'AEHPM' XOCHITEPEC “‘ 30%
o 1|7 s | el S2IEEE, T BT R BB |,
XOXOCOTLA -
33 2024 YAza'TMAEHPM‘ YAUTEPEC - || === 40%
34 2024 e:é:“"AEHPM' YECAPIXTLA W 30%
35 2024 Qi;\u'AEHPM' ZACATEPEC _M 30%
O o T T D O O R R
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20206
ano de
Margarita
Maza Parada

VE SA F Morelos

Entdad Superior de Auditoria y Fisca'zacién del Congreso del Estado de Morelos

c) Auditoria Especial de Organismos PUblicos “A"

FECHA DE
ENTE PUBLICO ENTREGA AL § AVANCE
o, SR 2 CONGRESO

CUENTA NUMERO DE

PUBLICA AUDITORIA

INSTITUTO DE LA

EDUCACION
01-23-AEOPA- - 04/2025
1 2023 EREM : BASICA DEL 0 0 0 0 0 v R{: 100%
ESTADO DE

MORELOS

02-23-AEOPA- | SERVICIOS DE g
2 2083 som SALUDMORELOS | ~ | | ~ - - Al

FISCALIA GENERAL

23, = 07/11/2025

3 2023 2253 AEORA DEL ESTADO DE 0 6 6 0 0 / |r< 90%
MORELOS

SISTEMA PARA EL
DESARROLLO

04-23-AEOPA- INTEGRAL DE LA 09/06/2025 .
g 2428 DIFMOR FAMILIA DEL £ ) 0 2 E RF e
ESTADO DE

MORELOS

COLEGIO DE
ESTUDIOS

5 05-23-AEOPA- CIENTIFICOS Y 05/12/2025 o
Az CECYTE TECNOLOGICOS . . - - 4 IR e
DEL ESTADO DE

MORELOS

UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA
6 -23-, z 04/07/2025
2023 37TE223 ARQPA EMILIANO ZAPATA 0 0 0 0 0 / ”4 100%

DEL ESTADO DE

MORELOS

TRIBUNAL

7 08-23-AEOPA- ELECTORAL DEL
2023 0 0 11/202 100
TEEM ESTADO DE 0 0 P 184y 2625 i

MORELOS

INSTITUTO

ESTATAL DE
4235 = 2025
8 2023 ?,\?;;\:EOPA INFRAESTRUCTURA 0 0 0 0 0 22/0# 100%
EDUCATIVA

MORELOS

INSTITUTO DE LA ?’
9 —_— 10-23-AEOPA- | MUJER DEL o ll 4 » " y 04/07/2025 100%

IMM ESTADO DE IR
MORELOS

INSTITUTO
MORELENSE DE

10 2023 llla'lﬁi'AEopA' INFORMACION 0 0 0 0 0
PUBLICA Y

ESTADISTICA

100%
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2020
ano de
Margarita
Maza Parada

Q/E SA F Morelos

Entidad Superior de Auditoria y Fiscatizacién del Congreso del Estaco de Marelos

. ACCIONES FECHA DE
CUENTA NUMERO DE .
PUBLICA AUDITORIA ENTE PUBLICO ENTREGA AL § AVANCE
(of0]\ (] {=] 0}
UNIVERSIDAD
13-23-AEOPA- AUTONOMA DEL
0 80%
11 2023 AER EATRSe T 3 | 10 2 0 b
MORELOS
INSTITUTO
ESTATAL DE
4 2024 ?'\};;;:‘EOPA' INFRAESTRUCTURA | -- - - - - 35%
EDUCATIVA
MORELOS
COORDINACION ]
13 02-24-AEOPA- ESTATAL DE
= || == = = - 35%
028 PC PROTECCION CIVIL )
MORELOS
COLEGIO DE
ESTUDIOS
14 03-24-AEOPA- CIENTIFICOS Y
-l - - = X 35%
2024 CECYTE TECNOLOGICOS ’
DEL ESTADO DE
MORELOS
INSTITUTO DE T
CAPACITACION
15 2024 ?éﬁf\;lgiop’\' PARA EL TRABAJO - - — s - 30%
DEL ESTADO DE
MORELOS
SISTEMA
MUNICIPAL PARA
05-24-AEOPA- EL DESARROLLO
2 & s 5 =t s 259
10 gze DIFXOCHITEPEC | INTEGRAL DE LA 2
FAMILIA
XOCHITEPEC
FISCALIA GENERAL
17 2024 (F’Z'EM'AEOPA‘ DEL ESTADO DE - - - - - 25%
MORELOS
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E SAF Morelos

Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

d) Auditoria Especial de Organismos PUblicos “B".

=

Yol ¥~
2020
ano de
Margarita
Maza Parada

CUENTA
PUBLICA

NUMERO
DE
AUDITORIA

ENTE PUBLICO

ACCIONES

[ R ] sA ] po | PRAS | PEFCF |

FECHA DE
ENTREGA
AL

CONGRESO

AVANCE

2022
ESPECIAL

AE01-22-AEFOPB-
SAPSY

SISTEMA DE AGUA
DE YAUTEPEC

08/12/2025
RF

100%

2023

A01-23-AEOPB-
SAPAC

SISTEMA DE AGUA
POTABLEY
ALCANTARILLADO
DEL MUNICIPIO DE
CUERNAVACA

27/06/2025
RF

100%

3 2023

A02-23-AEOPB-
SOAPC

SISTEMA
OPERADOR DE
AGUA POTABLEY
SANEAMIENTO DEL
MUNICIPIO DE
CUAUTLA
MORELOS

14/05/2025
RF

100%

4 2023

A03-23-AEOPB-
SCAPJ

SISTEMA DE
CONSERVACION DE
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE
AGUA DE JIUTEPEC

14/05/2025
RF

100%

2023

A04-23-AEOPB-
SICAPEZ

SISTEMA DE
CONSERVACION DE
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE
AGUA DE
EMILIANO ZAPATA

14/05/2025
RF

100%

6 2023

A05-23-AEOPB-
SCAPSATM

SISTEMA DE
CONSERVACION DE
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE
AGUA DE TEMIXCO

01/04/2025
RF

100%

7 2023

A06-23-AEOPB-
SAPSJ

SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
SANEAMIENTO DE
JOJUTLA,
MORELOS

01/10/2025
RF

8 2023

A07-23-AEOPB-
SCAPSZ

SISTEMA DE
CONSERVACION DE
AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE
ZACATEPEC

100%

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos

Conmutador / Fax 01 (777) 4827350
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VE Slﬁx F’ Morelos

Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estaco de Morelos

2020
ano de
Margarita
Maza Parada

’ FECHA DE
NUMERO
CUENTA L . ACCIONES ENTREGA
P DE ENTE PUBLICO AVANCE
PUBLICA . AL
AUDITORIA - i CONGRESO
[ R | | PO | PRAS | PEFCF
SISTEMA DE
CONSERVACION DE
-23- - 1/10/2025
9 2023 AGS25-AEOER AGUA POTABLE Y 6 0 9 1 0 Lt 100%
SCAPSA RF
SANEAMIENTO DE
ATLATLAHUCAN
SISTEMA DE AGUA
A01-24-AEOPB- POTABLE Y
1 P~ 5 0
0 aizs SAPAC ALCANTARILLADO g ? : e 2 0%
DE CUERNAVACA.
SISTEMA
OPERADOR DE
2-24-AEOPB-
11 2024 ?g AP:CA oF AGUA POTABLE Y 2 16 7 0 0 50 %
SANEAMIENTO DE
CUAUTLA.
COMISION
12 2024 A03-24-AEOPB-CEA ESTATAL DEL 2 = - == = 20%
AGUA.
OPERADOR DE
13 2024 A04-24-AEOPB-OCC | CARRETERAS DE 0 15 5 0 0 50%
CUOTA.
FIDEICOMISO DE
FOMENTO
14 2024 ?gi::‘AEOP B AGROPECUARIO = a - = s 20%
DEL ESTADO DE
MORELOS (FOFAE).
= SISTEMA DE
CONSERVACION,
15 2024 g\gi;)zs:Aeops- AGUA POTABLE Y 0 9 1 0 0 50 %
SANEAMIENTO DE
PUENTE DE IXTLA.

R: Recomendaciones

SA: Solicitudes de Aclaracién

PO: Pliegos de Observaciones

PRAS: Promociones de Responsabilidad Administrativa Sancionatoria

PEFCF: Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal

IR: Informe de Resultados

RF: Reporte Final

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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% E SA F Morelos

Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Eslado de Morelos

IV. Descripcion de la Muestra del Gasto Publico Auditado,
senalando la Proporcion Respecto del Ejercicio de los Poderes del
Estado, de la Administracion PUblica Estatal, de los Municipios y
del Ejercido por Organos Constitucionales Auténomos.

a) Auditoria Especial de la Hacienda PUblica Estatal.

~ PRESUPUESTO
; CUENTA ESTATAL MUESTRA
Rl PUBLICA ASIGNADO %
$
1 SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2019 116,748,000.00 30%
2 SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2020 110,946,000.00 30%
3 SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2021 110,234,203.40 30%
4 SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2022 110,946,000.00 30%

SECRETARIA DE DESARROLLO

)

5 SUSTENTABLE 2022 55,363,499.04 68 %

6 TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA 2022 524,034,000.00 30%
FONDO AUXILIAR PARA LA

7 ADMINISTRACION DE JUSTICIA DEL 2022 17,651,523.16 79%

ESTADO DE MORELOS

SECRETARIA DE EDUCACION

8 SEBLICA 2023 211,822,536.16 37%
9 SECRETARIA DE SALUD 2023 20,529,575.97 40%
10 SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2023 124,012,020.59 30%
11 SUC,):;AL:SC'SN e s 2023 1,320,306,945.52 10% /
Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos Pagina 32 de 55
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§* Y 2026

: ~ | PRESUPUESTO
: CUENTA ESTATAL MUESTRA
AL PUBLICA ASIGNADO %
$
12 SECRETARIA DE HACIENDA 2023 218,601,470.41 30%
13 TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA 2023 614,773,203.00 30%

FONDO AUKXILIAR PARA LA
14 ADMINISTRACION DE JUSTICIA DEL 2023 23,904,330.45 30%
ESTADO DE MORELOS

2024
COMISION ESTATAL DE SEGURIDAD o
15 PUBLICA 1,703,726,613.43 40%
2024
16 SECRETARIA DE HACIENDA 1,124,340,385.25 40%
2024
17 SECRETARIA DE DESARROLLO 263,385,160.11 40%
SOCIAL
2024
SECRETARIA DE MOVILIDAD Y .
18 TRANSPORTE 164,788,850.21 40%
2024
19 SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 114,831,641.21 40%
2024

TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA !
L DEL ESTADO DE MORELOS BAB080,000:00 A

CONGRESO DEL ESTADO DE o
21 MORELOS 2024 536,000,000.00 40%

FONDO  AUXILIAR  PARA LA
22 ADMINISTRACION DE JUSTICIA DEL 2024 s 30%
ESTADO DE MORELOS
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Entdad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

b) Auditoria Especial de la Hacienda PUblica Municipal.

~ PRESUPUESTO
- CUENTA ESTATAL MUESTRA
ENTE PUBLICO > S 3
PUBLICA ASIGNADO %
$
1 ATLATLAHUCAN 2022 157,501,075.54 30%
2 AXOCHIAPAN 2022 179,690,074.23 30%
3 COATLAN DEL RO 2022 73,621,588.00 30%
4 CUAUTLA 2022 566,493,913.54 30%
5 CUERNAVACA 2022 1,841,361,019.00 30%
6 EMILIANO ZAPATA 2022 355,945,361.00 30%
7 HUITZILAC 2022 79,187,774.00 30%
8 JANTETELCO 2022 84,796,126.25 30%
9 JIUTEPEC 2022 680,000,000.00 30%
10 JOJUTLA 2022 222,750,854.82 30%
JONACATEPEC DE

A 309
11 LEANDRO VALLE 2022 91,109,206.00 %
12 MAZATEPEC 2022 67,129,493.67 30%

13 PUENTE DE IXTLA 2022 171,145,000.00 30%

14 TEMIXCO 2022 464,134,349.00 30%

15 TEMOAC 2022 83,509,353.38 30%

16 TEPALCINGO 2022 152,032,035.00 30%

17 TEPOZTLAN 2022 183,755,769.76 30%

18 TETECALA 2022 66,985,421.00 30%

19 TETELA DEL VOLCAN 2022 98,771,106.74 30%

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos Pégina 34 de 55
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos.

Y 2026

. ano de
> Margarita
Maza Parada

PRESUPUESTO
. CUENTA ESTATAL MUESTRA
ENTE PUBLICO . 7
PUBLICA ASIGNADO %
$

20 | TLALNEPANTLA 2022 66,026,471.30 30%
TLALTIZAPAN DE o

21 M onparn 2022 177,436,279.00 30% .
22 | TLAQUILTENANGO 2022 128,591,087.76 30%
23 | TLAYACAPAN 2022 105,288,800.21 30%
24 | XOCHITEPEC 2022 296,682,776.00 30%
MUNICIPIO INDIGENA .

25 BEXOYOEGTLA 2022 85,847,392.00 30%
26 ZACATEPEC 2022 127,923,703.00 30%
ZACUALPAN DE o

27\ riipAs 2022 74,846,531.90 30%

Auditoria Especial FAEDE

'PRESUPUESTO
: CUENTA ESTATAL MUESTRA
BNIERLELICO PUBLICA |  ASIGNADO %
$

ATLATLAHUCAN 2022 7,013,697 30%
CUERNAVACA 2022 4,744,560 30%
JANTETELCO 2022 4,950,845
TEPOZTLAN 2022 5,363,416
TETECALA 2022 7,838,838
TLALTIZAPAN DE ZAPATA 2022 6,394,842
TLAQUILTENANGO 2022 6,601,127
TOTOLAPAN 2022 6,807,412
ZACATEPEC 2022 5,775,986

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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2026
ano de
Margarita
Maza Parada

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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ENTE PUBLICO CpENfA | PRESU’:;[;?(?J/?DES B MUETRA
PUBLICA $ %
1 AMACUZAC 2023 112,691,167.00 30%
2 ATLATLAHUCAN 2023 169,375,983.65 30%
3 AXOCHIAPAN 2023 221,998,485.65 30%
4 AYALA 2023 322,469,200.61 30%
5 CMOUAI\_II_[S_F;:_%(I)NDIIGENA DE 2023 107,843,074.00 30%
6 COATLAN DEL RO 2023 90,887,184.00 30%
7 CUAUTLA 2023 787,711,701.00 30%
8 CUERNAVACA 2023 2,225,291,581.05 30%
9 EMILIANO ZAPATA 2023 422,863,087.68 30%
10 mljjgf:ilg INDGENA DE 2023 91,360,810.31 30%
11 HUITZILAC 2023 120,058,506.00 30%
12 JANTETELCO 2023 95,978,789.95 30%
13 JIUTEPEC 2023 680,000,000.00 30%
14 JOJUTLA 2023 321,103,111.26 30%
15 :.([?ESSQI)E\F:\ELEE 2023 121,130,430.28 30%
16 MAZATEPEC 2023 88,047,361.10 30%
17 MIACATLAN 2023 125,301,863.57 30%
18 OCuITUco 2023 139,520,887.19 30%
19 PUENTE DE IXTLA 2023 223,252,277.00 30%
20 TEMIXCO 2023 597,347,189.00 30%
21 TEMOAC 2023 99,137,709.00 30% ‘
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2020
ano de
Margarita
Maza Parada

M cueNTA | PRESUPUESTOESTATAL T yyyesrpa

PUBLICA $ %
22 TEPALCINGO 2023 140,779,674.00 30%
23 TEPOZTLAN 2023 257,688,196.94 30%
24 TETECALA 2023 81,817,830.00 30%
25 TETELA DEL VOLCAN 2023 120,010,752.00 30%
26 TLALNEPANTLA 2023 70,047,483.40 30%
27 TLALTIZAPAN DE ZAPATA 2023 250,430,000.00 30%
28 TLAQUILTENANGO 2023 193,804,815.30 30%
29 TLAYACAPAN 2023 120,018,670.50 30%
30 TOTOLAPAN 2023 80,670,116.41 30%
31 XOCHITEPEC 2023 399,682,155.00 30%
32 )’\(AOUX’\:)IEIC!;?AIND[GENA BE 2023 185,734,591.00 30%
33 YAUTEPEC 2023 559,091,000.00 30%
34 YECAPIXTLA 2023 297,984,627.39 30%
35, ZACATEPEC 2023 153,923,998.00 30%
36 ZACUALPAN DE AMILPAS 2023 80,124,822.00

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

2026

5 ano de
= Margarita
Maza Parada

n CpEN%A PRESU:%TSJSD%TATAL MUESTRA

PUBLICA $ %

1 AMACUZAC 2024 112,691,167.00 30%

2 ATLATLAHUCAN 2024 169,375,983.65 30%

3 AXOCHIAPAN 2024 221,998,485.65 30%

4 AYALA 2024 322,469,200.61 30%

s || MuRcO RoeEADE I, e

6 COATLAN DEL RiO 2024 90,887,184.00 30%

7 CUAUTLA 2024 787,711,701.00 30%

8 CUERNAVACA 2024 2,225,291,581.05 30%

9 EMILIANO ZAPATA 2024 422,863,087.68 30%

10 le}JE’iI;lI:\,S INDIGENA DE 2024 91,360,810.31 30%

11 HUITZILAC 2024 120,058,506.00 30%

12 JANTETELCO 2024 95,978,789.95 30%

13 JIUTEPEC 2024 680,000,000.00 30%

14 JOJUTLA 2024 321,103,111.26 30%

15 JL(;'A\ISEQZECiELEE 2024 121,130,430.28

16 MAZATEPEC 2024 88,047,361.10

17 MIACATLAN 2024 125,301,863.57

18 OCuITUCO 2024 139,520,887.19

19 PUENTE DE IXTLA 2024 223,252,277.00

20 TEMIXCO 2024 597,347,189.00

21 TEMOAC 2024 99,137,709.00

Calle Cecilio A. Robelo S/N, Col. Del Lago, C.P. 62470, Cuernavaca Morelos
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P
2026
ano de
Margarita
Maza Parada

ENTE PUBLICO 7C"J;E&Tp: PRESU’:\gIIEGSJ/(A)I;EOSTATAL HUESTRS

PUBLICA $ %
22 TEPALCINGO 2024 140,779,674.00 30%
23 TEPOZTLAN 2024 257,688,196.94 30%
24 TETECALA 2024 81,817,830.00 30%
25 TETELA DEL VOLCAN 2024 120,010,752.00 30%
26 TLALNEPANTLA 2024 70,047,483.40 30%
27 TLALTIZAPAN DE ZAPATA 2024 250,430,000.00 30%
28 TLAQUILTENANGO 2024 193,804,815.30 30%
29 TLAYACAPAN 2024 ° 120,018,670.50 30%
30 TOTOLAPAN 2024 80,670,116.41 30%
31 XOCHITEPEC 2024 399,682,155.00 30%
32 )I\(A(;JXI\QES;(EAINDI'GENA DE 2024 185,734,591.00 30%
33 YAUTEPEC 2024 559,091,000.00 30%
34 YECAPIXTLA 2024 297,984,627.39 30%
35 ZACATEPEC 2024 153,923,998.00 30%
36 ZACUALPAN DE AMILPAS 2024 80,124,822.00
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

2026

ano de
= Margarita
Maza Parada

c) Auditoria Especial de Organismos PUblicos “A”

PRESUPUESTO
. CUENTA ESTATAL MUESTRA
ENTE PUBLICO . .
PUBLICA ASIGNADO %
$
INSTITUTO DE LA EDUCACION BASICA
0,
1 i 2023 9,871,050,032.00 30%
2 SERVICIOS DE SALUD MORELOS 2023 3,772,867,233.97 30%
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE
2,455,143.00 9
3 MBRELOS 2023 1,082,455,14 30%
SISTEMA PARA EL DESARROLLO
4 INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO 2023 190,000,000.00 30%
DE MORELOS
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOS Y
5 TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE 2023 74,248,432.00 30%
MORELOS
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMILIANO -
8 ZAPATA DEL ESTADO DE MORELOS 2023 50,882.817.00 3%
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE
7 38,432,240. 9
MORELDS 2023 ,432,240.64 30%
INSTITUTO ESTATAL DE
8 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2023 30,500,000 30%
MORELOS
INSTITUTO DE LA MUJER DEL ESTADO DE
9 2 o
9 MORELDS 2023 29,922,285.41 30%
INSTITUTO MORELENSE DE
10 i 2023 25,000,000 309
INFORMACION PUBLICA Y ESTADISTICA %
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO 5
11 S, 2023 889,519,944.01 30%
INSTITUTO ESTATAL DE
12 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 2024 32,058,060.97 30%
MORELOS
COORDINACION ESTATAL DE 30%
13 PROTECCION CIVIL MORELOS 2024 24,556,504.40
COLEGIO DE ESTUDIOS CIENTIFICOSY 30%
14 TECNOLOGICOS DEL ESTADO DE 2024 94,526,067.66
MORELOS
45 | INSTITUTO DE CAPACITACIGN PARA EL e it ol 30%
TRABAJO DEL ESTADO DE MORELOS g
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL 30% ‘
16 DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA 2024 23,200,000.00
XOCHITEPEC
I
FISCAL{A GENERAL DEL ESTADO DE 30%
D)
17 MGRELS 2024 949,550,919.25
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d) Auditoria Especial de Organismos Publicos “B".

PRESUPUESTO
S rerELico CUENTA ESTATAL MUESTRA
PUBLICA ASIGNADO %
$
[ 1 [ SISTEMA DE AGUA DE YAUTEPEC 2022 | 6221974160 |  30%
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
2 | ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE - 363,652,157.70 30%
CUERNAVACA
SISTEMA OPERADOR DE AGUA
3 | POTABLEY SANEAMIENTO DEL 2023 132,455,299.77 30%

MUNICIPIO DE CUAUTLA MORELOS

SISTEMA DE CONSERVACION DE
4 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE 2023 125,153,165.80 30%
AGUA DE JIUTEPEC

SISTEMA DE CONSERVACION DE
5 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE 2023 72,559,563.80 30%
AGUA DE EMILIANO ZAPATA

SISTEMA DE CONSERVACION DE
6 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE 2023 70,534,488.41 30%
AGUA DE TEMIXCO

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
7 SANEAMIENTO DE JOJUTLA, 2023 22,800,905.59 30%
MORELOS

SISTEMA DE CONSERVACION DE
8 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE 2023 17,500,000.00 30%
ZACATEPEC

SISTEMA DE CONSERVACION DE
g AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE 2023 3,500,000.00 30%
ATLATLAHUCAN

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y i
W ALCANTARILLADO DE CUERNAVACA. 202 375:636,706.46 3%

SISTEMA OPERADOR DE AGUA
11 POTABLE Y SANEAMIENTO DE 2024 132,450,476.90 30%
CUAUTLA.

12 COMISION ESTATAL DEL AGUA. 2024 253,412,947.29 30%

OPERADOR DE CARRETERAS DE
J
13 CUOTA. 2024 10,320,342.42 30%

FIDEICOMISO DE FOMENTO

14 AGROPECUARIO DEL ESTADO DE 2024 62,758,000.00 30%
MORELOS (FOFAE).
SISTEMA DE CONSERVACION, AGUA
15 POTABLE Y SANEAMIENTO DE PUENTE 2024 9,900,000.00 30%
DE IXTLA.
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V. Sugerencias a la Legislatura para Modificar Disposiciones
Legales a Fin de Mejorar la Gestion Financiera y el Desempeiio
de las Entidades Fiscalizadas.

e Se proponen reformas en cuanto a la forma en que se analizan y autorizan las
pensiones en el estado de Morelos, asi como la creacion de la instancia
especializada para la administracion y control de los activos financieros en
materia de Pensiones. La normativa propuesta tendrd que considerar la
coercibilidad de la instancia especializada y pluripersonal de administracién de
las pensiones, de tal manera que, los Entes Publicos o patrones se vean
obligados a redlizar las aportaciones de sus cuotas y en su caso, de las
retenciones realizadas, a fin de evitar que el problema de la insolvencia de
pago de las pensiones pase de estafeta del Ente PUblico como patrén, a una

tercera instancia que sufra de liquidez.

o Reformar la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del estado de
Morelos, por cuanto a que las gestiones de la Fiscalizaciéon Superior que
realiza la ESAF por ser institucional, se entiendan Unica y exclusivamente con
las personas servidoras publicas que ostentan los cargos de su

representacién administrativa y legal.

e Legislar en materia de competencia y facultades de la auditoria, para revisar las 47

para armonizar las legislaciones Federales y Locales.
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e Establecer una reforma en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas para
efectos de solicitar que los informes de Avance de Gestion Financiera sean

remitidos a esta Entidad de Fiscalizacién de manera digital.

e Impulsar reformas orientadas a homologar los criterios y procedimientos
establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Morelos, su Reglamento y los Lineamientos Técnicos y Criterios de Auditoria de la
Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Congreso del Estado de Morelos.
Dichas reformas deberdn considerar las actualizaciones a la normatividad
aplicable de manera supletoria, asi como la adopcién de sistemas de gestion
financiera y auditoria electrénica para mejorar la eficiencia y reducir el margen

de error.

e Promoverreformas para la homologaciéon de lineamientos de comprobacion del
gasto aplicables a todas las entidades y municipios del estado, conforme a lo
dispuesto en el articulo 34 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto PUblico

del Estado de Morelos.

e Regular la implementacién de mecanismos y establecer sanciones, que

garanticen el cumplimiento efectivo de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion

Contable (CONAC), considerando que actualmente existen enfes publicos que 47

antes de que éstas generen observaciones o responsabilidades,
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Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacin del Congreso del Estado de Morelos

VI. Andlisis sobre las Proyecciones de las Finanzas PUblicas para
el Ejercicio Fiscal correspondiente y los datos observados al final
del mismo.

El objetivo principal de las finanzas publicas es definir el papel del Estado en la
orientacion de las actividades productivas, con el propdsito de analizar la
administracion de los ingresos y el gasto publico al interior de la economia, a través de

los tres érdenes de gobierno: federal, estatal y municipal.

No obstante, resulta indispensable aplicar lineamientos especificos para el debido
cumplimiento de los programas presupuestarios aprobados, mejorando la
presentacién y aplicacién de indicadores y del modelo de presupuesto basado en
resultados, con el propdsito de garantizar que los recursos ejercidos se destinen

estrictamente al cumplimiento de dichos programas.

Balance presupuestario

Definicion Formula
Es la diferencia entre los ingresos totales (incluyendo el Balance presupuestario:
financiamiento neto) y los egresos presupuestarios con
excepcion de la amortizacién de la deuda, adicionando Ingresos totales -
los remanentes del ejercicio anterior aplicados en el Egresos presupuestarios +
periodo. Los entes publicos se encuentran obligados a Remanentes del ejercicio anterior
generar balances presupuestarios sostenibles. (aplicados en el periodo).
4
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1.- Balance presupuestario sostenible: Se genera cuando la suma de los ingresos totales y los
remanentes del ejercicio anterior aplicados en el periodo (recursos) son superiores o iguales a los
egresos presupuestarios devengados (obligaciones de pago), es decir, que el balance sea mayor o
igual a 0.

2.- Balance presupuestario negativo: Se genera cuando la suma de los ingresos totales y los
remanentes del ejercicio anterior aplicados en el periodo (recursos) son inferiores a los egresos
presupuestarios devengados (obligaciones de pago).

Autonomia financiera

Definicion
3 Ingresos de gestién
Muestra la  razon porcentual referente al esfuerzo 9 9

recaudatorio del estado respecto al fotal de ingresos
devengados.

Total de ingresos

Proporcion de servicios personales

Definicion Formula

. 3 L. Servicios personales
Determina la razén porcentual del rubro de servicios P

personales respecto al total de egresos.

Egresos Totales
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Proporcion de inversion publica

Definicion Formula

- Inversion publica
Muestra la razdén porcentual que guarda el concepto de P

inversién publica respecto del total de egresos.

Egresos Totales

Liquidez

Definicion

Es la capacidad que fiene el estado para satisfacer sus gefivo cligtionte

compromisos financieros a corto plazo

Pasivo circulante

Un resultado mayor o igual a 1.00 representa que la Entidad revela activos circulantes suficientes para
satisfacer sus compromisos a corto plazo.

Definiciones

A continuacién, se describen las definiciones de los conceptos utilizados en este

Andlisis:

« Activo circulante: Son los recursos contfrolados por el ente pUblico, identific

menor o igual a doce meses.
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« Pasivo circulante: Son las obligaciones presentes del ente publico, virtualmente
ineludibles, identificadas, cuantificadas en términos monetarios y que
representan una disminucion futura de beneficios econdmicos, constituido por
aquellas cuyo vencimiento serd en un periodo menor o igual a doce meses.

+ Ingresos: Son todos los ingresos de la Entidad, incluyendo los ingresos de gestion;
participaciones, aportaciones, transferencias y otros fondos; ingresos derivados
de financiamientos y otros ingresos.

+ Ingresos de gestion y ofros ingresos: Es la suma del importe de los ingresos
provenientes de contribuciones, productos, aprovechamientos; asi como de
venta de bienes y prestaciéon de servicios.

« Remanentes del ejercicio anterior: Se refiere a los recursos remanentes del
ejercicio anterior que debieron ser parte del Efectivo y Equivalentes, dentro del
Activo Circulante y que durante el periodo se utilizaron como fuente de
financiamiento del gasto.

« Egresos: Suma de los montos devengados durante un periodo determinado en
servicios personales; materiales y suministros; servicios generales; tfransferencias,
asignaciones, subsidios y ofras ayudas; bienes muebles, inmuebles e infangibles;
inversion publica y otros gastos. 16

« Servicios personales: Remuneraciones del personal al servicio de los entes

publicos, tales como: sueldos, salarios, dietas, honorarios, asimilables al salario,

prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras
prestaciones derivadas de una relacion laboral; pudiendo ser de cardcte”
permanente o fransitorio.

+ Inversion publica: Asignaciones destinadas a obras por contrato y pr
productivos y acciones de fomento. Incluye los gastos en estudi@s de pre-

inversion y preparacién del proyecto.
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Resultados generales

A continuacioén, se presenta un resumen ejecutivo en el cual se describen de forma
breve los principales resultados del Andilisis al Informe de Avance de Gestidon
Financiera correspondiente al ejercicio 2025 del Poder Ejecutivo del estado de

Morelos:

Indicadores financieros
Ingresos

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 los ingresos acumulados fueron de
42,865.16 millones de pesos (mdp), cifra mayor en 5.5% a los ingresos registrados en
el mismo periodo de 2024 que ascendié a 40,621.93 mdp. Es importante mencionar
que el estado tuvo un incremento en el ingreso devengado del 01 de enero al 31 de

diciembre de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024.

2025 2024 Diferencia Porcentaje

Ingresos Totales
$ 42,865,161,196 | $ 40,621,926,858 |$ 2,243,234,338 5.5%

Egresos

Los egresos acumulados del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 fueron d

42,565.86 mdp, lo cual significd un incremento de 1,659.84 mdp que representé

4.1% respecto al mismo periodo de 2024 que ascendié a la cantidad de 4 6.02
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E 2025 2024 Diferencia Porcentaje
gresos

Presupuestarios | ¢ 42,565,855,227 | $  40,906,018457 |$ 1,659,836,770 |  4.1%

Balance presupuestario

El resultado general del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 fue un balance
presupuestario sostenible de 2,028.3 mdp., mientras que en el mismo periodo del 2024
fue de 1,158.8 mdp.

Formula Del 01 de enero al 31 de Del 01 de enero al 31 de
| diciembre de 2025 diciembre de 2024
A $ 42,777,859,858 $ 40,649,524,092
B $ 41,197,819,015 $ 40,933,615,691
C $ 448,241,124 $ 1,442,860,719
I=(A+C)-B $ 2,028,281,967 $ 1,158,769,120
’ | | Balance Presupuestario
l A | Ingresos totales
[ B l Egresos Presupuestarios
c Remanentes del ejercicio
Anterior
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Autonomia financiera

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, la Autonomia financiera de los Ingresos
de Gestidn con relacion al total de ingresos representa un 9.3%, en comparacion con
el mismo periodo de 2024 aumentd en 1.5%; en términos nominales para 2025

incrementd 798.1 mdp, lo cual representa un incremento del 25.2%.

Cuenta 2025 2024 Diferencia Porcentaje
Ingresos de | ¢ 3971156633 |$  3,173,007,107 | § 798,149,526 | 25.2%
gestion

Total de $ 42,865161,196 |$  40,724,289,965 [$ 2,140,871,231 | 53%
ingresos

Proporcion 9.3% 7.8%

Proporcion de servicios personales

La proporcion de servicios personales del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025,
respecto de los egresos totales representa un 4.2%, en comparacién con el mismo
periodo de 2023 aumentd el 0.4%; en términos nominales incrementd 181.3 mdp

equivalente al 11.7%.

Cuenta 2025 2024 Diferencia Porcentaje

Servicios $

personales 1,727,477,098 | $ 1,646,198,328 | $ 181,278,770 11.7%

Egresos Totales |$ 41,285,120,353 |$  41,008,381,564 |$ 276,738,789 0.

Proporcion 4.2% 3.8% I

.
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Proporcion de inversion pUblica

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, la proporcién de inversion publica
respecto de los egresos totales representa apenas el 0.7%, registrando una caida en
comparaciéon con el mismo periodo de 2023 de 0.5%; en términos nominales

disminuyd 216.2 mdp, lo cual representa una baja del 43.5%.

Cuenta 2025 2024 Diferencia Porcentaje
Inversion 280,338,342 | $ 496,566,737 | -$ 216,228,395 | -43.5%
Publica
Egresos Totales 41,285,120,353 | $§ 41,008,381,564 | $ 276,738,789 0.7%
Proporcion 0.7% 1.2%
Liquidez

En términos globales, al 31 de diciembre de 2025 el estado presentd una liquidez de
1.05 unidades, revelando que el estado “cuenta con activos circulantes suficientes
para cumplir con sus compromisos a corto plazo, indicando que para el 2025, lo que
significa que tuvo capacidad de pago a corto plazo”, sin embargo, en el mismo
periodo del 2024, la liquidez del estado fue de 0.93 unidades, indicando para el 2024

el estado no contd con activos circulantes suficientes para cumplir con sus

compromisos a corto plazo. Ademdas, el indicador arroja que en 2025 el estado
fortalecid sus Activos Circulantes por 1,176.9 mdp, que representa un 56.3%, siendo
el rubro mds representativo el de “Efectivo y Equivalentes”, asimismo J
grupo de Pasivos Circulantes por 868.8 mdp, que representa un 38.7%, siendo g foi

mds representativo el de “"Cuentas por Pagar a Corto Plazo".
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Cuenta 2025 2024 Diferencia Porcentaje
Sl $ 3265955568 |$  2,089,032657 | $ 1,176922911 | 56.3%
irculante

Pasivo $ 3115495771 |$  2,246,706,379 | $ 868,789,392 | 38.7%
Circulante

Liquidez 1.05 0.93

En el apartado V de este documento, se sugiere una reforma estructural al tema de

pensiones de la burocracia en el estado de Morelos, esto obedece al galopante

aumento de asignaciones al ¢apitulo correspondiente del Presupuesto Publico

destinado a ello, como consecuencia de la reiterada estrategia legal que ocupan

los derechohabientes a la prestacion de retiro, por lo que la Suprema Corte de

Justicia de la Nacidn ha puesto en la agenda publica no solo a nivel estatal, sino

nacional la falta de legislacion acorde a las circunstancias?; asimismo, la situacion

financiera al respecto es la siguiente:

Poder Ejecutivo del Estado de Morelos

(Nivel Central)

Evolucion de los Recursos Destinados a las Prestaciones de Retiro

Gasto Publico 2021 2022 2023 2024 2025

Servicios Personales 1,522,298,101 1,524,366,856 1,664,600,372 1,680,348,683 1,861,733,646
Pensiones y Jubilaciones 930,732,245 1,007,210,129 1,186,940,852 1,321,218,014 1,425,896,075
Total de Egresos 38,240,392,672| 35212,475,961| 39,372,339,848 | 41,428,569,362 | 42,565,855,227

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, al momento devengado

2 https://www.diariodemorelos.com/noticias/saturan-scjn-pensiones-de-morelos
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Comparativa del costo de la ndmina contra el del personal
jubilado
Poder Ejecutivo del Estado de Morelos (Central)
(pesos)
2,000,000,000
| 1,500,000,000 —
' 1,000,000,000 e
500,000,000
0
2021 2022 2023 2024 2025
e Servicios Personales === Pensiones y Jubilaciones
Poder Legislativo del Estado de Morelos
Evolucion de los Recursos Destinados a las Prestaciones de Retiro
Gasto Publico 2021 2022 2023 2024 2025
Servicios Personales 202,429,474 206,433,035 210,007,944 214,024,678 215,058,323
Pensiones y Jubilaciones 84,333,263 91,215,295 115,173,560 137,372,808 135,042,285
Total de Egresos 417,921,127 423,440,424 523,340,588 543,886,143 616,742,902

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, al momento devengado

Comparativa del costo de la némina contra el del personal
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Poder Judicial del Estado de Morelos

Evolucion de los Recursos Destinados a las Prestaciones de Retiro

Gasto Publico 2021 2022 2023 2024 2025

Servicios Personales 484,139,841 509,467,645 559,717 497 603,265,328 | 557,422,128
Pensiones y Jubilaciones 140,113,675 196,323,912 294,107,801 276,031,654 | 252,156,644
Total de Egresos 708,335,137 803,327,279 947,016,273 951,774,510 | 863,774,266

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, al momento devengado

Comparativa del costo de la némina contra el del personal

jubilado
Poder Judicial del Estado de Morelos
(pesos)
700,000,000
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500,000,000
400,000,000
300,000,000
| 200,000,000 /
100,000,000
0

2021 2022 2023 2024 2025

=== Servicios Personales =====Pensiones y Jubilaciones

El andlisis de las proyecciones financieras del ejercicio fiscal 2025 y los resultados
observados al cierre del mismo evidencia la necesidad de:

« Fortalecer la planeacion financiera,
o Mejorar la disciplina presupuestaria,

o Elevarla eficiencia recaudatoria.
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Entdad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del Estado de Morelos

VIl. Conclusion.

En virtud de lo anterior, la revision y fiscalizacién de la Cuenta PUblica es realizada por
la Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del estado de Morelos,
través de la Auditoria Especial de la Hacienda Publica Estatal, Auditoria Especial de
la Hacienda PUblica Municipal, Auditoria Especial de Organismos PUblicos “A™ y" B",
llevando a cabo auditorias Ordinarias y Especiales, conforme a las Normas
Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAl), Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, Normas Internacionales de Auditoria
para el cumplimiento del Programa Anual de Auditoria, los Postulados Bdsicos de
Contabilidad Gubernamental y los principios de legalidad, fransparencia

definitividad, imparcialidad, confiabilidad y publicidad de la informacion.

La ESAF reitera su compromiso con la fiscalizacion, transparencia y la mejora continua

de la administracion pUblica en beneficio del Estado de Morelos.

Finalmente, esta Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Congreso del estado

de Morelos, rinde su Informe General, conforme a lo previsto en los arficulos 38 y 39 de

la Ley de Fiscalizacién y Rendicidon de Cuentas del estado de Morelos.

———

AUDITOR GENERAL DI Lemqg lgmu#jkﬁﬁk DE AUDITO
FISCALIZACION DEL CONGR Y9 |RE :
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