
Examens : Techniques de gestion et prise de
décision

1. Introduction à la Comptabilité de Gestion
La comptabilité de gestion est essentielle pour toute entreprise souhaitant réussir. Elle permet
d'analyser les coûts, d'élaborer un budget prévisionnel, et de prendre des décisions éclairées.
En maîtrisant ces outils, vous serez mieux armé pour faire face aux défis de l’entreprise.

2. Analyse des Coûts
Comprendre l'analyse des coûts est primordial. Cela vous aide à identifier les coûts fixes et
variables, et à savoir où vous pouvez réduire les dépenses sans compromettre la qualité. Par
exemple, une entreprise peut recourir à des logiciels de gestion pour suivre ses coûts en temps
réel, facilitant ainsi l'analyse. Pour plus de détails, consultez ce lien.

3. Budget Prévisionnel
Un budget prévisionnel est un outil qui permet de planifier vos finances pour l'avenir. Il repose
sur des prévisions de vente et aide à déterminer les ressources nécessaires pour atteindre vos
objectifs. Assurez-vous que votre budget soit réaliste et basez vos décisions financières sur
des données précises.

4. Tableaux de Bord
Les tableaux de bord sont un moyen stratégique d'apprécier la performance de votre entreprise.
Ils offrent une vue d'ensemble de vos indicateurs clés de performance (KPI). Un bon tableau
de bord vous permet d’apprécier rapidement l’état de votre entreprise et d’ajuster vos stratégies.

5. Prise de Décision
La prise de décision est souvent le résultat d'une analyse approfondie. En utilisant les rapports
de coûts et les tableaux de bord, vous pouvez prendre des décisions éclairées qui bénéficieront à
votre entreprise à long terme. N'oubliez pas d'inclure les parties prenantes dans les décisions
majeures.

6. Contrôle de Gestion
Le contrôle de gestion est un aspect fondamental du management. Il vous permet de vérifier si
les actions entreprises correspondent aux objectifs fixés dans le budget prévisionnel. Il s'agit d'un
processus continu d'ajustement pour garantir le succès de votre entreprise.

7. Conclusion
En maîtrisant ces éléments de la comptabilité de gestion, vous pouvez transformer vos
méthodes de prise de décision et améliorer la performance globale de votre entreprise. Pour
approfondir vos connaissances, n'hésitez pas à consulter ce site. N'oubliez pas que chaque
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examen pratique et théorique vous rapprochera de votre objectif de maîtrise de ces
compétences.
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Question: 1

Wycliff Corporation manufactures several different styles of bicycles. Managers appropriately record
direct materials and direct labor into work-in-process accounts during production. To apply
manufacturing overhead, managers consider cost pools for assembly and shipping to calculate a
predetermined overhead rate for each department. Which of the following best describes the method
used by Wycliff Corporation for allocating manufacturing overhead costs?

A. Activity-based
B. Departmental
C. Plantwide
D. Process

Answer: B

Question: 2

Cash collections and payments for purchases would be included in which of the following budgets as part
of the overall master budget?

A. Cash budget
B. Budgeted income statement
C. Manufacturing overhead budget
D. Direct materials purchases budget

Answer: A

Question: 3

This is select financial statement data for the three divisions of Technology Goods, Inc. Assuming all
assets are operating assets, what is the return on investment for each division?
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A. 17.8%, 10.0%, 15.9%
B. 33.1%, 31.3%, 31.2%
C. 53.0%, 32.0%, 50.9%
D. 82.2%, 39.0%, 66.0%

Answer: A

Question: 4

These tables pertain to the blending department of Martinez Corporation, a paint manufacturer, for the
month of August.
Units accounted for in the mixing department:

Total costs to be accounted for in the mixing department:

What is the cost per equivalent unit for direct labor, and what is the cost of direct labor to be assigned to
ending work in process inventory?

A. $14 per equivalent unit; $7,000 direct labor cost assigned to ending WIP inventory
B. $14 per equivalent unit; $8,400 direct labor cost assigned to ending WIP inventory
C. $101 per equivalent unit; $60,600 direct labor cost assigned to ending WIP inventory
D. $101 per equivalent unit; $85,850 direct labor cost assigned to ending WIP inventory
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Answer: A

Question: 5

Cost behavior patterns tend to be reliable within which of the following?

A. Free cash flow
B. A relevant range
C. The current ratio
D. A contribution margin

Answer: B
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